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01. Presentacidon del documento

Bajo la denominacién de Agenda Urbana de Elche, en las paginas
siguientes se contiene la Estrategia Territorial Integrada del
Ayuntamiento de Elche, aprobada por el Pleno de su Ayuntamiento
en su sesion de 30 de septiembre de 2024.

El documento se estructura en las siguientes secciones:

- 02. Contexto de la planificaciéon estratégica. En el que se
dibuja el marco en el que se inserta el documento, su relacién
con la Agenda Urbana Espafiola y su funcién.

- 03. Proceso de elaboracién: incorporacion de la participacion
ciudadana. Donde se hace un recorrido de las etapas
seguidas para formular el documento, con el objetivo de
poner de manifiesto que se trata de un trabajo coral, cuyas
conclusiones recogen un consenso ciudadano.

- 04. Andlisis de la situacion actual de Elche. Apartado en el
cual se presenta una panordmica de la realidad municipal que
incorpora tanto la parte urbana como el Camp d’Elx. Se
busca una perspectiva de conjunto que resulta de abordar
cuatro enfoques complementarios (Territorio — Medio
Ambiente - Sociedad - Economia). Para permitir una mejor
comprensién de la situacién, se incorpora una perspectiva
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comparada, contemplando otras ciudades que puedan servir
de referencia.

05. Diagnéstico de sintesis DAFO. Que supone un paso mas
respecto al analisis (descripcion de la realidad) y que se busca
identificar los elementos clave que deben condicionar la
actuacion municipal (Debilidades — Amenazas- Fortalezas —
Oportunidades).

06. Marco Estratégico. En el que se identifican los objetivos
que deben guiar la actuacién municipal en el medio y largo
plazo, respondiendo a consensos generales que parten de
las circunstancias especificas del municipio.

07. Gobernanza. Donde se describen los mecanismos que
deben servir para conseguir los objetivos anteriores y se
establecen indicadores de seguimiento.

Se contienen finalmente y a modo de anexo un Listado de
participantes.
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02. Contexto de la planificacion estratégica

02.1. Planificacion Estratégica Urbana

Planificacion Estratégica como herramienta de gestion

La Planificacién Estratégica es una herramienta utilizada por una
amplia diversidad de organizaciones. Se trata un proceso
sistematico y estructurado que permite a una organizacioén fijar sus
objetivos a largo plazo y determinar las acciones necesarias para
alcanzarlos (un Plan Estratégico).

La Planificacién Estratégica cubre las siguientes fases:

* Analisis de la situaciéon actual. Consiste en evaluar el estado
actual de la organizacidén a través de herramientas como el
anélisis DAFO.

= Definicion de la Visién y Mision. Se trata de declaraciones
unificadoras que son la base de la estrategia. La vision es una
declaracién aspiracional que describe el estado futuro deseado.

* Formulacién de Objetivos. Para la consecucién de la vision se
fijan metas especificas, medibles, alcanzables, relevantes y con
un plazo definido.

= I x Agenda
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* Desarrollo de Estrategias y Planes de Acciéon. Se trata de
definir de forma detallada cémo se alcanzaran los objetivos
establecidos con identificacion de actividades, recursos y
responsables de la ejecucion.

= Implementaciéon. Supone la ejecucion de los planes de accién
mediante la movilizacidn de recursos, la coordinacién de
actividades y la gestion del cambio.

* Monitoreo y Evaluacion. Se refiere al seguimiento continuo del
progreso hacia los objetivos y la evaluacién de los resultados
obtenidos. Este proceso permite realizar ajustes y mejoras en las
estrategias y planes de accién segln sea necesario.

La Planificacién Estratégica cumple entre otras las siguientes
funciones:

= Proporciona una direccién clara y un enfoque coherente para
todas las actividades de la organizacion, alineando los
esfuerzos hacia objetivos comunes.

= Facilita la toma de decisiones basada en un andlisis riguroso
de datos y en una comprensién profunda del entorno interno
y externo.
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* Ayuda a asignar recursos de manera eficiente y efectiva,
maximizando el impacto y minimizando el desperdicio.

= Permite a la organizacién anticipar cambios y adaptarse a
nuevas condiciones del entorno, aumentando su capacidad
para enfrentar desafios y aprovechar oportunidades.

* Promueve una cultura de mejora continua a través del
monitoreo constante y la evaluacién de resultados,
asegurando que la organizacién evolucione y se ajuste a las
necesidades cambiantes.

Planificacion Estratégica aplicada a los territorios

Durante mucho tiempo, la Planificacién Estratégica ha sido un
fenémeno eminentemente empresarial, al que los ayuntamientos
han permanecido ajenos. Estos han concentrado sus esfuerzos de
planificacién en la ordenacién espacial, con el uso de instrumentos
urbanisticos como el Plan General de Ordenacién Urbana.

Diversos cambios ocurridos desde finales del siglo XX (contextos
econdmicos y sociales cada vez mas complejos, internacionalizacién
y globalizacién, etc.) pusieron de manifiesto las limitaciones de los
mecanismos tradicionales de gobierno de la ciudad. En respuesta a
esta nueva realidad se ha producido la incorporaciéon de la
dimensién estratégica a la gestion de las ciudades desde los afos
80 del siglo pasado.
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Aparece asi la Planificacién Estratégica Urbana, que no tiene como
ambito de aplicacién exclusivamente la organizacién, sino al
territorio en el que un Ayuntamiento opera. No hablamos de Planes
Estratégicos de Ayuntamiento, sino de Planes Estratégicos de
Territorio/Ciudad. Se trata de un proceso en el que Elche fue
pionera y que ha ido paralelo a cambios en los sistemas de
gobernanza.

Los gobiernos locales han venido tradicionalmente operando desde
un modelo de legitimacién basado en la delegacién democrética.
Conforme a este modelo corresponderia al equipo de gobierno la
adopcién de decisiones y el disefio de politicas publicas para dar
respuesta a los problemas ciudadanos. Se responde asi al mandato
democratico efectuado por la ciudadania con sus votos.

Conforme las sociedades se han hecho méas complejas, ha
aumentado la dificultad de la gestién del fendmeno urbano. La
respuesta ha sido nuevos modelos de gobernanza. Los
ayuntamientos ya no pueden operar de forma auténoma, sino que
necesitan para el disefio y ejecucién de las politicas publicas locales
cooperar con: 1) otros ayuntamientos vecinos 2) otros niveles de
gobierno (Gobernanza vertical) y 3) organizaciones representativas
de la sociedad civil.

La Planificacién Estratégica Urbana sirve como marco a estos nuevos
modelos de gobernanza en los cuales las agendas politicas se
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deciden y se implementan de forma conjunta entre el gobierno local,
otros niveles de gobierno y la sociedad civil.

Este documento busca servir de Marco Estratégico para Elche,
orientando la actuaciéon del Ayuntamiento y sus relaciones con los
agentes publicos y privados que operan en su municipio.

Es el resultado de la aplicacion de la metodologia de formulacién de
Planes Estratégicos Territoriales, adaptado a las especificidades del
término municipal.

02.2. El movimiento de las Agendas Urbanas

Nueva Agenda Urbana de las Naciones Unidas

En 2015, Naciones Unidas aprobé la Agenda 2030 y los ya famosos
17 Objetivos de Desarrollo Sostenible. Este documento ha
continuando el camino emprendido por los Objetivos de Desarrollo
del Milenio que buscaba formular unos objetivos comunes para que
los paises y sus sociedades puedan mejorar la vida de toda la
humanidad, sin dejar a nadie atras.

" El Pacto de Amsterdam es uno de los hitos clave del “Acervo Urbano” de
la Unién Europea que comienza con la Carta de Leipzig (2007), la
Declaracién de Marsella (2008), la Declaracion de Toledo (2010), la
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Dada la importancia de la dimensién urbana en el conjunto del
planeta (con mas del 50% de la poblacién viviendo en ciudades) uno
de los 17 ODS se refiere especificamente a las ciudades (ODS 11 -
Ciudades y comunidades sostenibles).

En 2016, la Conferencia de Naciones Unidas Habitat Il buscd
reforzar el compromiso politico con el desarrollo urbano sostenible.
Su resultado (Declaracién de Quito) fue la aprobacién de una
«Nueva Agenda Urbana», un documento estratégico de alto nivel,
que representa una vision compartida para conseguir un futuro mas
sostenible de las ciudades y los asentamientos humanos mediante
una mejor planificaciéon y gestion.

Agenda Urbana Europea

Respondiendo a este impulso internacional de poner a las ciudades
en el centro de las politicas publicas, el Pacto de Amsterdam' de
2016, dio lugar a la Agenda Urbana de la Unién Europea.

Si la Agenda 2030 o la Nueva Agenda Urbana son documentos que
fijan compromisos u objetivos a alcanzar, la Agenda de la Unién
Europea, tiene un enfoque distinto. El Pacto de Amsterdam delimita
admbitos de actuacion de especial relevancia para las ciudades,

Declaracion de Riga (2015) y que ha tenido mas recientemente su
continuidad en la Declaracion de Bucarest (2019).


https://www.mivau.gob.es/arquitectura-vivienda-y-suelo/urbanismo-y-politica-de-suelo/actividad-internacional/union-europea/la-carta-de-leipzig-2007-sobre-ciudades-europeas-sostenibles
https://www.mivau.gob.es/arquitectura-vivienda-y-suelo/urbanismo-y-politica-de-suelo/actividad-internacional/union-europea/la-declaracion-de-marsella-2008-y-el-marco-europeo-de-referencia-para-la-ciudad-sostenible
https://www.mivau.gob.es/arquitectura-vivienda-y-suelo/urbanismo-y-politica-de-suelo/actividad-internacional/union-europea/la-declaracion-de-toledo-2010-y-el-impulso-a-la-regeneracion-urbana-integrada
https://www.mivau.gob.es/arquitectura-vivienda-y-suelo/urbanismo-y-politica-de-suelo/actividad-internacional/union-europea/la-declaracion-de-riga-2015
https://ec.europa.eu/futurium/en/urban-agenda-eu/bucharest-declaration
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respecto a los cuales la Unién Europea persigue tres objetivos
operativos: 1) la mejora de la regulaciéon comunitaria con impacto
directo sobre las areas urbanas 2) la busqueda de mayor efectividad
y sencillez en los instrumentos de financiacién de la UE y 3) la
promocién del intercambio de conocimiento.

El marco institucional para que estos objetivos se produzcan es el de
los partenariados (uno para cada uno de los principales ambitos de
relevancia)®. Mediante los partenariados, un conjunto de agentes de
toda la Unién Europea entre los que las autoridades urbanas tienen
un peso especifico, son los encargados de determinar los Planes de
Accidn para la actuacién de la Unién Europea.

Agenda Urbana Espafiola (AUE)

En 2019 en Espafa se aprueba la Agenda Urbana Espafola, un
documento estratégico que persigue la sostenibilidad en las
politicas de desarrollo urbano, en linea con los criterios establecidos
en los marcos supraestatales.

Este documento se autodefine como una herramienta estratégica,
poniendo el foco en el proceso mas que en el documento. Se

2 Los partenariados identificados inicialmente en 2016 se refirieron a:
calidad del aire, economia circular, adaptacién al cambio climatico,
transicién digital, transicién energética, vivienda, inclusién de los migrantes
y los refugiados, contratacion publica innovadora y responsable, puestos
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concibe como un método de trabajo y un proceso para todos los
actores, publicos y privados, que intervienen en las ciudades y
nucleos urbanos (grandes, medianos y pequefios) y que buscan un
desarrollo equitativo, justo y sostenible desde sus distintos ambitos
de actuacion.

La Agenda Urbana Espafola tiene el siguiente contenido:

= Un diagndstico de la realidad urbanay rural.

* Un marco estratégico estructurado en un Decdlogo de
Objetivos con 30 objetivos especificos y sus posibles lineas
de actuacion.

= Un sistema de indicadores que permitird realizar la
evaluacién y seguimiento del cumplimiento de los objetivos.

= Unas fichas que ilustran como podran elaborarse los planes
de accién para la implementacién de la AUE.

= Un Plan de Accién para la Administracion General del Estado
con propuestas concretas desde el ambito de las
competencias estatales.

El instrumento para su aplicacién que contempla la Agenda Urbana
Espafola es el de los Planes de Accién Local, que deben ser

de trabajo y capacidades en la economia local, uso sostenible de las tierras
y soluciones basadas en la naturaleza, movilidad urbana y pobreza urbana.
La Declaracién de Bucarest de 2019, amplié los temas prioritarios.
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elaborados por las administraciones locales. Estos planes de accién
agrupan un conjunto de proyectos de ambito local, ordenados en
relacion con los 30 objetivos especificos de la AUE y los cuadros de
indicadores que el documento propone.

La Agenda Urbana de Elche no es un Plan de Accién Local de la AUE
sino un documento con voluntad estratégica que ha tomado la
Agenda Urbana Espafiola como marco de referencia para alienar una
estrategia municipal con los marcos internacionales.

El alineamiento de la Agenda Urbana de Elche con la Agenda
Urbana Espafiola, se pone de manifiesto en los siguientes aspectos:

A) Hay una correspondencia entre los dmbitos de analisis —
ejes de los dos documentos.®

B) Hay un alineamiento entre los Objetivos Especificos de la
Agenda Urbana de Elche, y las propuestas de Lineas de
Actuacion.

3 La Cohesion Territorial se vincula con: OE 1 Ordenar el territorio y hacer
un uso racional del suelo, conservarlo y protegerlo; OE 2 Evitar la dispersion
urbana y revitalizar la ciudad existente y OE 8 Garantizar el acceso a la
vivienda. La Sostenibilidad Medioambiental se relaciona con: OE 3 Prevenir
y reducir los impactos del cambio climatico y mejorar la resiliencia; OE 4
Hacer una gestién sostenible de los recursos y favorecer la economia
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C) Se utilizan los indicadores de seguimiento de la AUE para la
evaluacion y seguimiento de esta estrategia.

Este documento no es un documento redactado con un enfoque up-
down que traslada a Elche estrategias desarrolladas en un ambito
superior.

Es un documento elaborado con un enfoque bottom — up, que parte
de la realidad especifica del territorio, pero busca alinearse con los
marcos supramunicipales. No es un Plan de Accién de la Agenda
Urbana Espafiola, en la medida que establece sus propios objetivos
estratégicos, pero se alinea con ella, al hacer referencia a la AUE
para la identificacién de posibles lineas estratégicas.

Pese a su denominacién (Agenda Urbana) no se refiere en exclusiva
a la parte urbana del territorio, sino que contempla la totalidad del
término municipal y es también una Agenda que contempla el Camp
d'Elx.

circular, OE 5 Favorecer la proximidad y la movilidad sostenible.La
Prosperidad Econdmica se vincula con: OE 7 Impulsar y favorecer la
Economia Urbana y OE 9 Liderar y fomentar la innovacién digital. La
Inclusién Social se relaciona con: OE 6 Fomentar la cohesion social y buscar
la equidad
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02.3. Estrategia Territorial Integrada

Como ha ocurrido con la gran mayoria de ayuntamientos espafoles,
el impulso necesario para la actual etapa de la planificacion
estratégica ha estado muy vinculado a la posibilidad de financiacién
europea.

En el periodo 2013 - 2020, el 5% del FEDER correspondiente a los
estados miembros se ha destinado al Desarrollo Urbano. Esto en el
caso espafiol se ha articulado mediante las Estrategias de Desarrollo
Urbano Sostenible e Integrado.

En el periodo de financiaciéon 2021 - 2027, el 8% del FEDER en
Espafia, va a destinarse al Objetivo Politico 5 (Promover un
desarrollo social, econdémico y medioambiental integrado e
inclusivo, la cultura y el patrimonio natural, el turismo sostenible y la
seguridad en las zonas urbanas).

Respecto a este objetivo, el Programa Operativo Plurirregional de
Espafia establece que se articulard a través de los instrumentos
territoriales de apoyo que procedan que deberan ajustarse en su
contenido a lo dispuesto en el 29 del Reglamento de Disposiciones
Comunes (Reglamento UE 2021/1060). Este documento responde
integramente al contenido del art. 29.1 cuando establece:
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Las estrategias territoriales ejecutadas con arreglo al articulo
28, letras a) o ¢), contendréan los elementos siguientes:

a. zona geogréfica cubierta por la estrategia;

b. anélisis de las necesidades de desarrollo y del potencial de
la zona, en particular, de las interrelaciones econémicas,
sociales y medioambientales;

c. descripcion de un enfoque integrado para atender las
necesidades de desarrollo identificadas y el potencial
existente de la zona;

d. descripcién de la participacion de los socios de
conformidad con el articulo 8 en la preparacion y la
ejecucion de la estrategia.

También pueden contener una lista de las operaciones que
recibiran ayuda

La zona geografica cubierta por la estrategia (28.1 a)) se
corresponde al conjunto de término municipal de Elche, incluyendo
tanto su parte urbana como aquella mas rural. Esta es la zona a la
que se refiere la seccion 04. Analisis de la situacién actual de Elche.

El analisis de las necesidades de desarrollo y del potencial (28.1
b)) se contiene principalmente en la seccién 05. Diagndstico de
sintesis DAFO en que se utiliza esta herramienta internacionalmente
aceptada para analizar los condicionantes territoriales sobre los que
debe basarse esta estrategia.
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El enfoque integrado (art. 28.1 c)) se pone de manifiesto en la
seccion 06. Marco Estratégico, en que cada uno de los Objetivos
Estratégicos, es presentado desde el prisma multiple de la cohesiéon
territorial, la sostenibilidad medioambiental, la inclusidn social y la
prosperidad econémica.

La descripcion de la participacion (art. 28.1 d)) de los socios en
relacién con la estrategia se contiene en el apartado 03. Proceso de
elaboracion (en relacién con la preparacién), y en el apartado 07.
Gobernanza en relaciéon con la ejecucién.

Este documento no ha sido elaborado exclusivamente con el
objetivo de conseguir financiacién europea en una convocatoria
concreta, sino que es el resultado de un trabajo de mas largo
alcance. Sin embargo ha sido elaborado con la financiacién
europea en el horizonte, y debe garantizar su efectividad, en el
caso de que el Ayuntamiento de Elche sea beneficiario de fondos
FEDER en el marco del Objetivo 5.1.
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03. Proceso de elaboracién: incorporacion de la participacién ciudadana

Este documento es resultado de un proceso que se ha extendido a
lo largo de aproximadamente dos afios y que ha estado a caballo de
dos corporaciones municipales distintas.’

En el proceso han participado méas de 108 personas, y han
cooperado 5 empresas distintas para la prestacion de asistencia
técnica.

La coherencia de los trabajos ha sido posible gracias a la continuidad
de un equipo redactor que ha dirigido un proceso con tres ejes guia:

a) Participacién ciudadana. El proceso ha buscado incorporar
las voces de un elevado conjunto de personas y agentes, con
el doble objetivo de recoger un amplio abanico de
conocimientos y perspectivas, asi como el de promover la
formulacién de consensos.

b) Perspectiva comparada. Se ha buscado conectar con las
experiencias de otras ciudades en el proceso de formulacién
del documento, para aprovechar los conocimientos de otros
profesionales del desarrollo urbano. Esta cooperacién se ha
incorporado desde el inicio en actividades de formacién y
capacitacion y ha enriquecido enormemente el proceso.

! Corporacién 2019-2023 y Corporacién 2023- 2027.
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c) Cooperacion con las universidades. Se ha adoptado el
modelo de la cuadruple hélice (colaboracién entre
administracién pubica, academia, sociedad civil, y medios de
comunicacién) con una incorporacién progresiva de agentes.
Desde el primer momento se ha contado con las cuatro
universidades que tienen a Elche como érea de influencia en
distintas actividades, con la pretensién de formular un
documento basado en el conocimiento cientifico.

La financiacién del proceso ha sido posible gracias al apoyo de la
Generalitat Valenciana mediante dos convocatorias competitivas de
subvenciones. Este apoyo, mas alléd del aspecto financiero (75.000
euros), ha forzado el rigor metodolégico del proceso, y supone una
etiqueta de calidad en relacién a la formulacién de la Agenda
Urbana?.

A lo largo de todo el proceso ha habido una alternancia entre
trabajos de participacién ciudadana y trabajo de gabinete por parte
del equipo redactor. Las paginas siguientes describen las principales
etapas para la elaboracién del documento, seguidas de unas fichas
sintéticas con el detalle de las principales actuaciones participativas.

2 Expedientes de ayudas SOLAYU/2022/086 y SOLAYU/2023/236.
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Los principales hitos de elaboracién se pueden ver en la tabla siguiente:

06/2022  Antecedentes - Territoris Innovadors

10/2022  En cooperacién con otros ayuntamientos valencianos se comienza un proceso de reflexién estratégica de acuerdo a la
metodologia Missions (en septiembre 2022 tienen lugar las primeras mesas participativas).

12/2022  Encargo formal de la Junta de Gobierno Local
Se encomienda a la Oficina de Fondos Europeos la elaboracién de Agenda Urbana.

01/2023  Diagnéstico Compartido — Primeras Mesas participativas

04/2023  Utilizando la metodologia Delphi se trabaja con mesas de expertos en la identificacién de las Debilidades, Amenazas, Fortalezas
y Oportunidades del municipio.

04/2023  Concurso de fotografia “La Ciudad que ti quieres”

05/2023  Se realiza un concurso en Redes Sociales que busca que el conjunto de la ciudadania sea conocedora del proceso. El uso de las
redes sociales permite conectar con los grupos de poblacién mas jévenes.

06/2023  Constitucion de la nueva corporacién

11/2023  Consulta publica “Queremos oir tu voz”
Utilizando las redes sociales se realizé una consulta abierta al conjunto de la ciudadania sobre un amplio conjunto de tematicas,
para identificar sus prioridades.

11/2023  Dialogos de Elche

02/2024  Se realizan cuatro jornadas abiertas al publico con el objetivo de enriquecer el debate ciudadano sobre temas relacionados con
la Agenda Urbana, incorporando ejemplos de otras ciudades.

02/2024  Formulaciéon de Marco Estratégico - Segundas Mesas participativas

Se trabaja con entidades representativas del conjunto de la sociedad ilicitana buscando consensuar un modelo de ciudad
compartido y los objetivos estratégicos que deben guiar la actuacion municipal.

=138 05 12
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03.1 - Antecedentes: Missions Elx - Programa de innovacién para municipios orientado a misiones

En 2022 el Ayuntamiento de Elche participd junto a otros seis
municipios valencianos en una iniciativa de la Conselleria de
Innovacién, Universidades, Ciencia y Sociedad Digital y el Centro de
Innovacién del Ayuntamiento de Valéncia — LAS NAVES.

El objetivo era acompanar a los municipios en la formulacién de una
estrategia de innovacién siguiendo el modelo de Misiones Europeas
de Innovacién.

‘ "“ 7

I gN

s

Reunidn en las Naves (Valencia) de los municipios participantes en Missions

= I x Agenda
— Urbana

Se trabajé en la identificacion de retos urbanos, definicion de
modelos de ciudad, areas de relevancia, borrador de marco
estratégico y creacion de un catélogo de misiones.

LAS NAVES realizaron un acompafiamiento del Ayuntamiento de
Elche con cuatro talleres (espacios de aprendizaje y didlogo) , un
espacio de trabajo en el municipio con agentes locales y dos
capsulas formativas.

Ademas del aprendizaje compartido entre los municipios, lo mas
relevante fue la realizacién de unas mesas de participacién en cada
una de las localidades. Las mesas de Elche tuvieron lugar el 29 de
septiembre de 2022 en el Centro de Congresos y reunieron a:

- profesores e investigadores de las universidades de Elche y
Alicante

- concejales del Ayuntamiento

- coordinadores de las distintas dreas municipales

- Otros técnicos y funcionaros municipales.

El trabajo se articulé en cuatro lineas de trabajo: economia e
industria, medioambiente y sostenibilidad, politica e inclusion social
y cohesidn territorial.

13
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‘Missions Elx’ supuso la reflexién inicial que seria la base de una
futura Agenda Urbana, y establecié los que serian sus 4 vectores de
trabajo.

Tras el proceso surgié el encargo de la Junta de Gobierno (2 de
diciembre de 2022) para elaboracién de un Plan de Accién Local de
la Agenda Urbana de acuerdo a las directrices del Ministerio de
Transportes, Movilidad y Agenda Urbana.

Los trabajos se encargaron al Departamento de Captacién y Gestion
de Fondos Publicos.

2 o dig e
i ¢ issi territ
Qonmamrim | avmmn vtk LASNAVES CR fmiw,

N\

Mesas participativas Missions Elche
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03.2 - Punto de partida - Diagnéstico compartido

La Agenda Urbana Espafiola recomienda como primer paso realizar
un diagnéstico con los agentes clave del municipio. Este fue uno de
los primeros pasos que abordé la Agenda Urbana de Elche durante
los meses de enero a mayo de 2023.

Ambito - grupos de trabajo

El diagnéstico se realizéd partiendo de los ejes definidos en Missions
Elx que se trataron como modelos de ciudad aspiracional (un
ambito de trabajo y un atributo que guia el dénde se quiere llegar).
En cada uno de los ejes se eligieron dos temas para focalizar la
atencién y las futuras acciones.

Los ejes de trabajo, y sus temas fueron:

Elche territorialmente cohesionada

Camp d'Elx
Elche ambientalmente sostenible

Movilidad sostenible ‘

Elche econémicamente préspera

Vivienda y barrios vulnerables ‘

Transicidn verde

Sectores productivos ‘ Mercado de trabajo

Elche socialmente compartida
Calidad de vida ‘

Reto demografico

= I x Agenda
— Urbana
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Participantes — Expertos

En cada eje se seleccionaron de 8 a 10 participantes vinculados a la
tematica. Se buscé tener una composicion paritaria de:

- administracién publica (Ayuntamiento y Generalitat)
- academia

- sector privado

- ciudadania organizada

En total, se contd con 32 personas expertas o vinculadas a cada eje
para realizar el diagndstico.

Objetivos del Diagnéstico
Los objetivos generales fueron:

— Analizar cada uno de los ejes tematicos de forma participada
para obtener un diagnéstico DAFO.

— Elaborar junto con los agentes clave unos objetivos
estratégicos para cada eje tematico.

— Implicar a los agentes clave del municipio en esta fase para
mantener su participacién a lo largo de la redaccién e
implementacién de la Agenda Urbana.

15
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Metodologia de trabajo
Se buscé la combinacién del trabajo online con el trabajo presencial.

1. Trabajo online (Metodo Delphi): se realizaron dos interacciones
individuales con los participantes a los que se contactaron por
correo. En un primer contacto se les solicité que identificaran los
principales debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades
para cada uno de los temas que se les proponian. En la segunda
ronda se pusieron en comun los resultados individuales y se
pedia la valoracion.

Primeras Mesas participativas de la Agenda Urbana de Elche. Eje Territorio

- Agenda
= I x Urbana

Agenda Urbana de Elche
03. Proceso de elaboracién: incorporacion de la participacion ciudadana

2. Trabajo presencial. Eltrabajo online fue el punto de partida del
encuentro presencial de cada uno de los 4 grupos.

Se realiza un total de cuatro mesas de trabajo con una duracién
de dos horas cada una de ellas. Se programan durante los dias
19 y 20 de abril, en horario de mafnana en el Centro de
Congresos de Elche.

Los encuentros ademas de su contribuciéon a la redaccién del
documento sirvieron para visibilizar las alianzas necesarias para

la implementacién de la Agenda Urbana de Elche.

Material de trabajo de las Primeras Mesas participativas de AU Elche

16
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03.3 - Implicacién de jévenes: concurso de fotografia en Redes Sociales

En la fase inicial del proceso participativo se organizé el concurso
“La ciudad que tU quieres”. Se trataba con él de escuchar sobre
todo a los mas jévenes, los principales usuarios de la red social, que
no toman parte en otros mecanismos mas formales.

La participacion se llevé a cabo a través de la red social Instagram
mediante la aportacién de una fotografia acompafiada de un breve
texto explicativo. Todas las fotografias debian poner de manifiesto
caminos para avanzar hacia los valores que persigue la Agenda

¢COMO ES LA CIUDAD
QUE QUIERES?

Explicanosio con una foto y
gana una tablet

2 Agends
IR i @ s

- Agenda
|
— I x Urbana

Urbana de Elche: prosperidad econémica, medioambiente
sostenible, una ciudad socialmente solidaria y compartida vy
territorialmente equilibrada.

El conjunto de las aportaciones permitié formar un mosaico que de
algin modo dibujaba el modelo de ciudad. El concurso estuvo
abierto del 21 de abril al 14 de mayo y cinco dias después se hizo
publico el ganador del iPad que era el premio del concurso.

COMES LA CIUTAT
QUE VOLS?

Explica’'ns-ho amb una foto |
guanya una tauleta

SI1¥ @ Aitnent T
)
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03.4 - Debate ciudadano: “Dialogos de Elche”

Bajo la denominacién de “Didlogos de Elche” se organizaron cuatro
jornadas de presentacién de buenas practicas locales abiertas al
publico. Se buscaba mostrar iniciativas desarrolladas en otros
lugares que pudieran ser adaptadas a Elche para solucionar
problemas, sacar partido de las potencialidades, o inspirar el disefio
y adopcién de soluciones propias.

El objetivo de estos encuentros era informar el debate ciudadano.
Estos encuentros han facilitado un proceso de reflexion conjunta
cuyas conclusiones se incorporan en la elaboracién de la Agenda
Urbana de Elche. El esquema basico de los encuentros ha sido el
siguiente:

Destinatarios. Se ha tratado de espacios abiertos a la ciudadania
que han despertado un interés variable. La media de participantes
en ellos ha sido de unas 50 personas.

Formato de la actividad. Ha sido el de un didlogo moderado entre
dos personas, una de Elche y |a otra de una ciudad espafiola distinta.
Las conversaciones se apoyaron en presentaciones PowerPoint,
videos u otro tipo de soporte audiovisual. Tras la parte expositiva se
abrié un turno de intervenciones del publico. El audio de la actividad
fue grabado y esta disponible en formato podcast.

- Agenda
|
— I x Urbana
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Perfil de los ponentes. Han sido en el caso de las ciudades invitadas
técnicos municipales, y en el caso de Elche profesionales del mundo
universitario.

Las jornadas, por orden de celebracién fueron las siguientes:

- Vitoria y Elche. Ciudad y territorio.

- Malaga y Elche. Economia e innovacién.

- San Sebastian y Elche. Cultura y Sociedad.

- Zaragozay Elche. Infraestructura verde y cambio climéatico

’ DIALOGOS DE ELCHE  [E1X 6% (355
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03.5-Encuesta ciudadana “Volem Sentir la teua veu”.
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Entre los dias del 15 al 29 de noviembre de 2023 se llevé a cabo una
consulta publica en internet para conocer la opinién de la ciudadania

QUEIXAR-SE DE

ilicitana sobre un amplio conjunto de temas sociales, econémicos, COM FUNCIONA ELX.
territoriales, ambientales e institucionales del municipio NO PARTICIPAR EN
' PIo: UNA ENQUESTA PER
. ~ o P . MILLORAR-LA.
Se realizéd una campafa de comunicacién para su difusién bajo el
lema “Queremos oir tu voz” que intentaba concienciar a los
ciudadanos sobre la importancia de dedicar su tiempo para opinar
sobre temas relevantes para su comunidad y ciudad.
Participaron un total de 847 personas, un nimero muy elevado para
este tipo de cuestionarios. Participaron mas mujeres (57%) que
hombres (43%) y la franja de edad mayoritaria se encuentra entre los
31y 50 anos (60%).
ESTAMOS PENSANDO
DEELCHE
Méas alld del elevado nimero de participantes la consulta ha sido QUEREMOS OIR TU VOZ.
" . L ESTEM PENSANT
valorada muy positivamente entre quienes han participado, que EN EL FUTUR D’ELX.
" . , . VOLEM SENTIR LA
sefialan su interés por un modelo de ciudad que cuente con la TRUA ViU,
ciudadania y hablan de mejorar la transparencia, facilitar mas - e
Y : P SIS @ aemen o

informacién y realizar campafias de concienciacién en relaciéon con
la participacion ciudadana.

Los resultados de esta consulta se han incorporado en los siguientes
pasos de elaboracion del documento de la Agenda Urbana.

- Agenda
—
— I x Urbana
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03.6 -Segundas mesas participativas

Durante la mafiana del 21 de febrero se reunieron un total de 43
personas para participar en una jornada de trabajo que junté a
miembros del equipo de gobierno, funcionarios municipales,
empresarios, periodistas de diferentes medios, profesionales de las
universidades, y representantes de diferentes entidades de la
sociedad civil, las cinco hélices. Se buscd involucrar a voces
representativas de diferentes entidades y sensibilidades.

Los participantes se dividieron, segun sus perfiles profesionales, en
cuatro mesas para tratar sobre los cuatro temas sobre los que se
articula la Agenda Urbana de Elche: Territorialmente Cohesionada,

_—
|/
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|
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\

-

Econémicamente Préspera, Medioambientalmente Sostenible y
Socialmente Compartida.

El objetivo perseguido fue que esta pluralidad permita formar
consensos que respondan de forma transversal al conjunto de la
sociedad ilicitana y redactar una nueva “hoja de ruta” que permita
avanzar hasta por lo menos 2031.

Las mesas fueron dirigidas por la empresa CONSIDERA que ha
colaborado en varios trabajos para la elaboracién de la Agenda
Urbana.
incorporadas en la ultima fase de redaccién del documento.

Las conclusiones de las diferentes mesas fueron

§r—m EIRIT

Agenda Urbana

Segundas mesas participativas de la Agenda Urbana de Elche

Agenda
Urbana

=1
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03.7. Fichas sintéticas de actividades

Missions Elx - Mesas participativas (3.1)

Trabajos
desarrollados:

Se llevaron a cabo 4 mesas participativas
vinculadas al proyecto Municipis Innovadors. El
objetivo de estas mesas era la formulacién de
Misiones, como herramienta de planificacion
estratégica alineada con metodologia europea.

Fechas:

09/09/2022

Lugar:

Sala de Reuniones del Centro de Congresos
‘Ciutat d’EIx’

Participantes:

34 personas (19 hombres y 15 mujeres)

MAS
INFORMACION

¢ Documento
e Noticia

= I x Agenda
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Diagnéstico Participado (3.2)

Trabajos
desarrollados:

Se ha realizado un proceso de anélisis,
diagnéstico 'y formulacién  del  Marco
Estratégico dirigido por una empresa externa.
Los trabajos se iniciaron con un webinar de
presentacion. La siguiente fase consistié en
trabajo online, usando herramientas de
cooperacion. La fase final de los trabajos tuvo
lugar con la celebracion de 4 meses
participativas. Los trabajos se han plasmado en
un documento resumen.

Fechas: Webinar —23/02/2023
Mesas de cierre 19y 20/04/2023
Lugar: Sala de Reuniones del Centro de Congresos

‘Ciutat d'EIx’
Plataforma Teams

Participantes:

32 personas (19 hombres y 13 mujeres).

MAS
INFORMACION

¢ Documento
e Noticia
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https://www.elche.es/wp-content/uploads/2024/02/ELX-PlanesEstrategicos_CAST.pdf
https://www.elche.es/2022/09/tecnicos-municipales-asisten-a-una-jornada-de-formacion-sobre-la-futura-agenda-urbana-de-elche-en-el-centro-de-congresos/
https://www.elche.es/wp-content/uploads/2024/02/ELX-PlanesEstrategicos_CAST.pdf
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CSV: 15246520434362560370 Verificable en https://sede. el che. es/validacion

Fi rmado el ectréni canent e

Concurso “La ciudad que tu quieres” (3.3)

Trabajos

desarrollados:

Se ha llevado a cabo, a través de Instagram, un
concurso de fotografias con propuestas sobre
el modelo de ciudad. Las propuestas han
servido para animar el debate, y dar a conocer
el proceso de la Agenda Urbana.

Fechas: El concurso estuvo abierto del 21/04/2023 al
14/05/2024
Lugar: Instagram (@elx_agendaurbana)

Participantes:

Se presentaron un total de 143 propuestas, y la
cuenta tiene hoy mas de 972 seguidores

MAS

INFORMACION

e Documentacién Gréafica
e Noticia
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Dialogo Vitoria y Elche. Ciudad y territorio (3.4)

Contenido:

La buena préactica se ha referido al proceso de
regeneracion urbana en el barrio de Zaramaga
en Vitoria, un barrio obrero edificado en las
décadas de 1950 y 1960 y que estd siendo
objeto de una ambiciosa intervencién.

Fecha:

15/11/2023

Lugar:

Aula UMH - Placa de Baix, 2

Participantes:

70 personas (45 hombres y 25 mujeres aprox).
Por grupos de edad, personas entre 50 y 65
afos, seguido de personas entre 35 y 50 afios.

MAS
INFORMACION

e Noticia
e Materiales

ciudad y territorio sy

Dialogos de Elche es un conjunto de charlas

%]
*

15 - Noviembre

{ 18:00 - 20:00
Aula UMH - Placa de Baix

3

abiertas a la ciudadania que buscan fomentar
el debate ciudadano sobre temas relacionados
con la Agenda Urbana de Elche.

Intervienen:

Miren Cortazar - Responsable de la Estrategia de
Rehabilitacién Urbana de Vitoria-Gasteiz.

José Antonio Larrosa - Profesor del Dpto.

de Geografia Humana de la UA.

Organiza: Colabora:

o Agenda & ; UNIVERSITAS
= I x Urbana Ajuntament d'Elx /M‘n, Miguel Fomibutez
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https://www.instagram.com/elx_agendaurbana/
https://drive.google.com/drive/folders/1EvoCRKbRvkfQuPIviHQ20q7nDCp77Lai?usp=drive_link
https://www.elche.es/2023/04/el-ayuntamiento-convoca-la-ciudad-que-tu-quieres-un-concurso-fotografico-en-instagram-para-avanzar-en-la-agenda-urbana-de-elche/
https://www.elche.es/2022/09/tecnicos-municipales-asisten-a-una-jornada-de-formacion-sobre-la-futura-agenda-urbana-de-elche-en-el-centro-de-congresos/
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Dialogo Malaga y Elche. Economia e innovacion (3.4)

Didlogo San Sebastian y Elche. Cultura y Sociedad (3.4)

Contenido:

La buena practica se ha referido al proceso de
cooperacion publico privada en el impulso de
la economia urbana y la innovacién en Mélaga
con el protagOonismo de la Fundacion
CIEDES.

Contenido:

La buena practica se ha referido a la Capital
Cultural Europea de San Sebastian en 2016 y
como esta fue el resultado de una apuesta por
la cultura como herramienta de cohesién social.

Fecha:

29/11/2023 - 18:00-20:00h

Fecha:

29/11/2023 - 18:00-20:00h

Lugar:

Aula UMH - Placa de Baix, 2

Lugar:

Aula UMH - Placa de Baix, 2

Participantes:

40 personas (25 hombres y 15 mujeres aprox.).
Por grupos de edad, personas entre 35y 50
afos, seguido de personas entre 50 y 65 afios.

Participantes:

70 personas (45 hombres y 25 mujeres aprox).
Por grupos de edad, personas entre 50 y 65
afos, seguido de personas entre 35y 50 afios.

MAS

INFORMACION

e Noticia
e Materiales

MAS
INFORMACION

e Noticia
e Materiales

| P24

Malaga y

Elche,

economia e
innovacion

Dialogos de Elche es
un conjunto de charlas
abiertas a la ciudadania
que buscan fomentar
el debate sobre temas

relacionados con
la Agenda Urbana
de Elche.
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Uiema 29 noviembre

18:00 - 20:00
Aula UMH - Plaga de Baix

Intervienen:

Carmen Garcia Pefia - Directora Gerente de la
Fundacién CIEDES (Malaga).

José Manuel Casado - Director de Instituto de
Economia Internacional - Universidad de Alicante.

Onganizs: Financis: Galabaran

Bl E SENERALITAT UNIVERSITAS

= 44 Agenda

—{ b2 taed 31 enero 2024
18:00 - 20:00

Aula UMH - Placa de Baix

San Sebastian
y Elche,
cultura

y sociedad.

Dialogos de Elche es
un conjunto de charlas
abiertas a la ciudadania
que buscan fomentar
el debate sobre temas
relacionados con

la Agenda Urbana

Intervienen:

Imanel Galdos Irazabal - Director de Diplomacia Pu-
blica y Relaciones Internacionales en Donostia Kultura.

Miguel Ors Montenegro - Director de la Catedra

e Edhe Pedro Ibarra - Universidad Miguel Hernéndez de Elche.
E— Financin: Colaboran
B cenenaumar UNIVERSITAS
S RIECR Mgl e

24


https://www.elche.es/2022/09/tecnicos-municipales-asisten-a-una-jornada-de-formacion-sobre-la-futura-agenda-urbana-de-elche-en-el-centro-de-congresos/
https://www.elche.es/2022/09/tecnicos-municipales-asisten-a-una-jornada-de-formacion-sobre-la-futura-agenda-urbana-de-elche-en-el-centro-de-congresos/

CSV: 15246520434362560370 Verificable en https://sede. el che. es/validacion

Fi rmado el ectréni canent e.

Dialogo Zaragoza y Elche. Infraestructura verde y cambio

climatico (3.4)

Agenda Urbana de Elche

03. Proceso de elaboracién: incorporacion de la participacion ciudadana

Encuesta Publica — Volem Sentir la Teua Veu

Contenido:

La buena practica se ha referido al proyecto el
Bosque de los Zaragozanos como buque
insignia de las actuaciones de la capital
aragonesa en relacién con el Cambio climético.

Fecha:

06/02/2024 - 18:00-20:00h.

Lugar:

Aula UMH - Placa de Baix, 2

Participantes:

40 personas (25 hombres y 15 mujeres aprox).
Por grupos de edad, personas entre 50 y 65
afos, seguido de personas entre 35 y 50 afios.

Trabajos
desarrollados:

Se llevé a cabo una consulta piblica en internet
para conocer la opinién de la ciudadania
ilicitana sobre un amplio conjunto de temas
sociales, econdmicos, territoriales, ambientales
e institucionales de nuestro municipio. Los
resultados de esta consulta se tendran en
cuenta para la elaboraciéon del documento de
la Agenda Urbana.

Fechas:

15 a 29/11/2023

Participantes:

847 personas; 482 mujeres y 365 hombres.

MAS
INFORMACION

e Noticia
e Materiales

MAS
INFORMACION

¢ Documento
e Noticia

Zaragoza y Elche,
infraestructura verde
y cambio climatico.

Didlogos de Elche es un conjunto de charlas

ol debate sobre te

=13¢ 0

que buscan fomentar

as relacionados con

la Agenda Urbana de Elche

- Agenda
—
— I x Urbana

Intervienen:

Montserrat Herndndez Martin - Jefa de la Oficina de
Medio Ambiente, Accion Climatica y Salud Publica del
Ayuntamiento de Zaragoza

José N Pedrefio - Catedra de Agroquimica y
Medio Amb - U dad Miguel Hernandez de Elche.

ANALISIS DE LOS RESULTADQS DE LA CONSULTA
PUBLICA DE LA AGENDA URBANA DE ELCHE
NOVIEMBRE-DICIEMBRE 2023

ESTEM PENSANT
EN EL FUTUR D’ELX.
VOLEM SENTIR LA

TEUA VEU.
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Segundas Mesas Participativas (3.5)

Trabajos

desarrollados:

Se llevaron a cabo 4 mesas participativas y
dirigidas. El objetivo de estas mesas es la
validacién del DAFO y la formulacién de
Objetivos Estratégicos para la Agenda Urbana
de elche.

Fecha:

21/02/2024

Lugar:

Sala de Reuniones del Centro de Congresos
‘Ciutat d'Elx’

Participantes:

43 personas (22 mujeres y 21 hombres)-

MAS

INFORMACION

e Noticia

=13

Agenda
Urbana

Agenda Urbana de Elche
03. Proceso de elaboracién: incorporacion de la participacion ciudadana
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04. Analisis de la situacién actual de Elche

04.1. Presentacioén sintética del municipio

Elche estd entre los 20 municipios mas poblados de Espafa,
formando parte de un grupo que no son capitales de provincia pero
que han tenido y, aun retienen, un dinamismo poblacional,
econémico y urbanistico gracias al empuje industrial de mitad del
siglo pasado.

Pero hace afios que su industria fue derivando de la produccién a la
comercializacién y, por tanto, a los servicios.

No obstante, Elche posee una diversificacién econémica que no
tienen el grupo de municipios de igual o parecido nimero de
habitantes ya que a la industria se le une la construccién, el
comercio, el turismo y la agricultura; y por supuesto, los servicios
que se derivan tanto por el apoyo a la industria como por los propios
que genera una ciudad de 238.293 habitantes (2023).

Territorialmente, Elche tiene una compleja relacién con su entorno
mas cercano pues a pesar de su proximidad con la capital de la
provincia, Alicante, a tan sélo 20 Km de distancia y un nimero de
habitantes complementario (la capital tiene 338.577 hab. en 2022)
asi como importantes municipios en sus areas de influencia, ambas
ciudades carecen de instrumentos de gestién metropolitana.

m— Agenda
= I x Urbana

Agenda Urbana de Elche
04. Anélisis de la situacién actual de Elche

Un asunto que deberia contemplarse en una necesaria revisiéon de
su planeamiento urbanistico ya que el Plan General data de 1998. Al
igual que también deberia tratar el tema del grado de dispersién del
suelo urbano de la ciudad pues Elche es, entre los municipios de
mas de cien mil habitantes, el que tiene mayor grado de superficie
de suelo urbano mixto discontinuo. Asimismo, Elche estd entre los
primeros puestos en porcentaje de suelo sujeto a transformacién,
segun el planeamiento, respecto a la superficie de suelo de la ciudad
consolidada.

Vista de la ciudad y el cauce del rio Vinalopd
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Calle Corredora

La densidad de vivienda por superficie de suelo urbano es alta pero
no homogénea. Asi ocurre también con el indicador de zonas verdes
por cada mil habitantes, en el que Elche destaca entre los municipios
mayores de 100 mil habitantes ocupando la cuarta mejor posicién,
detréds de Marbella, Alcobendas y Lleida y por delante de San
Sebastian o Vitoria. El palmeral de Elche y la planificacién urbanistica
han determinado una morfologia urbana que presenta un gran
desequilibrio entre la margen izquierda y derecha del rio Vinalopd
que divide el nucleo urbano ilicitano.

= Agenda
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Elche tiene un extenso municipio de 326 km? que acoge a una
poblacién de 238.293 habitantes (INE: 2023), concentrada en un
gran nucleo urbano (el 81% del total) y el resto repartido entre
nucleos de poblacién en pedanias (9,3%) y en diseminado (9,7%).
Por tanto, una distribucion espacial equilibrada en términos de
densidad y de compacidad urbana segin definiciones de la Agenda
Urbana.

Desde el centro de la ciudad al punto mas alejado dentro del
municipio de Elche no se tarda mas de 30 minutos en coche. Y
aunque la movilidad es una preocupacién sefialada por los ilicitanos,
tanto la extensién del término municipal como la superficie del casco
urbano permiten unos desplazamientos en tiempos razonables para
el desarrollo de las tareas cotidianas.

Y por ello, es de destacar que Elche sea uno de los municipios donde
la gente se desplaza bastante a pie, pero muy poca en transporte
publico. El automévil es al final el medio méas usado. Lo que
evidencia la necesidad, por un lado, de concienciar a la poblacién y,
por otro, de extender y mejorar el transporte publico, asi como evitar
la dispersion de actividades para evitar grandes desplazamientos y
el consumo de combustible y emisiones.

En cuanto a la poblacién, un problema generalizado en Espafia y en
Europa es el envejecimiento. Elche también pasa por ese proceso.
La edad media es de 43 afios, por tanto, menor que la media
espafiola que es de 45,1. Pero la cuestién es la dindmica de este
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proceso, es decir, su aceleracién ya que en los ultimos 10 afios la
edad media ha aumentado en 5,3 afios. Y la tasa de natalidad ha
pasado de 10,03%. en 2014 a 7,65%. en 2021. Una tasa que no es
mas baja, entre otras causas, por la mayor fertilidad de la poblacion
extranjera.

Los inmigrantes han sido los que han hecho crecer Elche, primero
en el siglo pasado con la llegada desde otras provincias espafiolas y
a principios de este siglo por la inmigracién extranjera. Elche destaca
por su capacidad de atraccién de inmigracién, en el pasado fue por
la industria del calzado y la construccién y hoy por el dinamismo
econémico y emprendedor.

Y por eso, en estos momentos, el grupo de edad potencialmente
activa es elevada en parte debido a las aportaciones de mano de
obra de otros paises. Un 14,6% de la poblacién ha nacido fuera de
Espafia, comparativamente un porcentaje no demasiado elevado
pues estaria por debajo de la media entre las ciudades de mas de
50.000 habitantes.

Como en el contexto nacional, la tasa de desempleo o paro ha
disminuido considerablemente en los Ultimos 10 afos, aun asi,
siempre ha estado por encima de los niveles nacionales. Algo que
es estructural a su sistema econdémico-laboral y que puede tener su
raiz en el problema de la economia sumergida.

= Agenda
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La economia sumergida se ligé mas a la industria, pero luego ha
permeado a todos los sectores econémicos. Elche es un municipio

que aun posee un alto nivel de ocupados en la industria (16,5%)

Placa de Baix

aunque cada vez es mas relevante el sector servicios (74% del
empleo).

Puede decirse que Elche tiene una diversidad econémica mayor que
otros municipios de su tamafio ya que, segun datos de 2023,
combina los servicios (comercio, servicios a las empresas y turismo,
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fundamentalmente) que ocupan el 72,9% del empleo, con la
industria (17,3%), la construccién (7,3%) y la agricultura (2,5%).

Lo anterior no se traduce en una mayor renta de los hogares
ilicitanos que invariablemente ocupa los Ultimos lugares de la lista
de las ciudades de méas de cincuenta mil habitantes. Y eso a pesar
de que crece en los Ultimos afios a buen ritmo. En 2021 la Renta
Bruta Media estaba en 23.017 euros y la nacional en 29.014 euros,
5.997 euros menos. Esto sitla a Elche entre Vélez-Malaga, Talavera
de la Reina y Linares por debajo, y por encima de Roquetas de Mar,
Utrera y Benidorm.

Esta renta comparativamente baja se atribuye en muchas ocasiones
a la existencia de economia sumergida, aunque por encima de esto
hay que tener en consideracién los bajos salarios producto de una
economia menos avanzada donde la insuficiente cualificacion y
formaciéon de la poblacién seria clave.

Y precisamente el perfil educativo es otra de las cuestiones a
mejorar. El nivel de estudios completados de la poblacién de 15y
mas afos de Elche, comparado con el de las principales ciudades
espafiolas, registra uno de los méas bajos porcentajes en educacién
superior (23,3%), el grueso se encuentra en el nivel de primera etapa
de educacién secundaria y similar (38,7%).

Por dltimo, otro tema importante junto al reto demografico, la
movilidad, la planificacion urbanistica, la preservacién del medio
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ambiente (el palmeral), la educacién, la renta y el empleo, es la
vivienda. El precio de la vivienda en Elche es de los mas bajos, tanto
en compra como en alquiler, lo cual no supone facilidad de acceso
a la misma puesto que estaria en consonancia con los bajos ingresos
a tenor de los indicadores de renta; a la necesidad de acometer
reformas en los edificios para hacerlos accesibles y eficientes
energéticamente y acUsticamente ya que la edad media de los
edificios es de 35 afios, segun el censo 2021. Mas del 70% de las
viviendas del barrio del Pla Norte y de Carrus Este tienen una edad
entre 30 y 60 afios.

Parque Municipal
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04.2. Elche territorialmente cohesionada

— Indicadores descriptivos

— Encuadre territorial

— Patrimonio Natural

— Mejora de conservaciéon del Patrimonio Natural
— Infraestructura Verde

— Patrimonio Cultural

— Modelo de ciudad

— Complejidad funcional y diversidad de usos

— Calidad y accesibilidad universal de los espacios publicos
— Medio ambiente urbano

— Regeneracién urbana

— Documentos de referencia
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Indicadores descriptivos

TERRITORIO (OE.1, OE.2)

Indicador Valor
feigﬁgadjzpfgir;i?ér?]iento urbanistico vigente vy PGOU, 1998
Densidad de poblacién en suelo urbano (hab./ha) 70
Compacidad urbana (m2t/m2s) 7,5
Superficie municipal usos del suelo (%)
Avrtificial 18,4
Cultivos 41,1
Zonas humedas 8,0
Otros (forestal, dehesa, etc.) 32,5
Superficie construida residencial respecto al total
construida (%) 62,4
Suelo urbanizable delimitado (%) 23,3
Superficie verde (ha/1.000hab.) 5
Espacios Naturales Protegidos (ha) 3.611,84

Fuentes:

Ayuntamiento de Elche

Atlas Digital de Areas Urbanas y Datos Descriptivos de la Agenda Urbana Espafiola

MITMA
Argos, GVA
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Encuadre territorial

El encuadre territorial es Gtil para entender la ordenacién y las
dindmicas econdémicas del entorno. El término municipal de Elche
estd situado al suroeste de la provincia de Alicante y tiene una
extension de 326 Km2. Elche pertenece a la comarca del Baix
Vinalopd, situada en la ribera del rio en su curso bajo. Limita con
Alicante, Santa Pola, Crevillente y Aspe.

La poblacién censada en Elche es de 238.293 personas en el 2023,
lo que supone el 12% de la poblacién de la provincia. Es uno de los
principales nlcleos de generacién de empleo, debido en gran parte
a los poligonos industriales con los que cuenta el municipio, que han
podido desarrollarse gracias a la tradicién industrial del calzado.

Tiene una ubicacion estratégica. Es junto a Alicante, eje del area
funcional Alicante-Elche, lo que indica que las relaciones laborales 'y
los desplazamientos se dan mayoritariamente dentro de esta zona.
El &rea cuenta con aeropuerto, puerto y la red ferroviaria del arco
mediterrdneo, también conectada con Madrid. Ademas, es también
parte del eje Vinalopd Villena-Elche. Dispone de una importante red
de comunicaciones que facilitan la movilidad entre otros nucleos a
las cerca de 800.000 personas que viven en ella.

Pese a los reiterados intentos de planificar y ordenar este espacio
funcional o metropolitano, tanto con iniciativas publicas como
privadas, siempre ha resultado ser una tarea frustrada. La ultima de
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ellas ha sido el Plan de Accidon de Alicante-Elche (PAT) de la
Generalitat  Valenciana, que ordenaria el entramado de
infraestructuras verdes y azules y las comunicaciones, y, por tanto,
condicionaria los usos del suelo en el municipio.

Area funcional Alicante-Elche. Fuente: Plan de Accién Territorial
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Término municipal de Elche. Fuente: Visor GVA

Patrimonio Natural

El paisaje de Elche estd definido por las llanuras aluviales del rio
Vinalopd, que cruza el término de oeste a este; por los sistemas
dunares y humedales costeros que recorren la mitad sur del litoral
de la provincia de Alicante y por las sierras que enmarcan el limite
oeste-norte y acaban en el mar. Esta gran diversidad de héabitats que
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configura el territorio contiene una gran riqueza natural. Segin
recogen los estudios de biodiversidad de Elche, es el municipio de
la Comunidad Valenciana con mayores indices de biodiversidad.
Elche pertenece a la Red de ciudades por la Biodiversidad de la
FEMP. Los Espacios Naturales Protegidos, ocupan 3.611,84 ha. de
la superficie del término, un 11% del mismo. En total suman 13
Espacios Naturales Protegidos (sin tener en cuenta el Palmeral de
Elche) de los que 7 son Zonas humedas, 2 Son Parques Naturales y
1 Parque Natural Municipal. (Ver apartado de Infraestructura Verde).

El Ayuntamiento incorpora instrumentos de protecciéon del
patrimonio natural al ordenamiento del uso del suelo. En estos
momentos se trabaja en la ampliacién del humedal del Clot de
Galvan y se estan elaborando los estudios preliminares para declarar
un nuevo paraje natural en las Sierras de Elche de unas 5.000 ha, la
mayoria de suelo publico.

Los distintos Espacios Naturales tiene su plan de gestién individual,
pero, por el momento, no hay un Plan de Gestién Integral. Los
primeros pasos se estdn dando con el encargo a la Universidad
Miguel Hernédndez de la elaboracién de una Estrategia Local de
Biodiversidad. Esta herramienta se basard en el Il Plan de Accién
Ambiental, cuya linea estratégica 2 pone el foco en la accidn
especifica sobre la proteccién de la naturaleza y la biodiversidad.
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Mejora de conservacion del Patrimonio Natural

El Ayuntamiento es el gestor directo del espacio natural protegido,
Clot de Galvan. Este espacio tiene la singularidad de formar parte
de un proceso de regeneracién. En los afios 70 desaparecié por los
aterramientos y a finales de los 80 el Ayuntamiento encargd un plan
de regeneracién para su recuperaciéon. Se hizo una modificacion
puntual para desclasificar suelo urbanizable y que pasara a especial
proteccion.

Clot de Galvany

Sierrus y pantano

ls de Tuturca

Espacios naturales de Elche. Fuente: Ayuntamiento de Elche
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En la actualidad el humedal se mantiene gracias a los aportes de
agua regenerada de la depuradora de Los Arenales del Sol, porque
la surgencia que lo alimentaba hace tiempo que dej6 de aportar
caudales a las charcas naturales del humedal.

En base a esta experiencia se quiere actuar de forma similar en las
Sierras del Norte, cuyo mayor propietario es el Ayuntamiento. Esta
propuesta enlaza con la definiciéon de la infraestructura verde del
territorio que incluye las Sierras del Norte como conectores naturales
que acaban en los humedales costeros.

El Palmeral de Elche es, probablemente entre todas sus sefias de
identidad, la que més identifique a la ciudad. Este patrimonio natural
y cultural fue declarado Patrimonio de la Humanidad por UNESCO
en el afio 2000. Constituye un extraordinario exponente de
sostenibilidad en el desarrollo agricola de ecosistemas fragiles y
verdadero pulmén verde de la ciudad. Y aunque existe una ley para
su proteccién (Ley 6/2021 de proteccién y promocién del palmeral
de Elche) no deja de estar en riesgo por las dificultades en su
mantenimiento, el conflicto de intereses con la actividad inmobiliaria
(al estar enclavado en el casco urbano) y, en ultimo término, por la
falta de conciencia ciudadana que garantice su conservacion.
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Infraestructura Verde

Las infraestructuras verdes y azules de un municipio son aquellas que
integran los elementos naturales y artificiales relacionados con el

agua y la vegetacién, y que proporcionan beneficios ambientales,
sociales y econdémicos para el territorio y la poblacién.

Parque Natural del Hondo

Segln la Unién Europea, la infraestructura verde es una red
estratégicamente planificada de zonas naturales y seminaturales de
alta calidad, disefiada y gestionada para proporcionar la mayor
cantidad de servicios ecosistémicos y proteger la biodiversidad,
tanto en asentamientos rurales como urbanos. Por su parte, la
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infraestructura azul se refiere a los componentes acuéticos de la
infraestructura verde, como rios, lagos, humedales, playas y
océanos. Ambas infraestructuras se basan en el ecosistema existente
y en procesos naturales, y contribuyen a mejorar la calidad del aire
y del agua, la mitigacién y adaptacion a los riesgos climaticos, la
conservacién de la biodiversidad, la salud y el bienestar de las
personas, y el desarrollo sostenible del municipio.

En materia de Infraestructuras Verdes, la Estrategia Territorial de la
Comunidad Valenciana (ETCV), mencionada anteriormente,
incorpora una serie de oportunidades para los municipios del Area
Funcional de Alicante y Elche.

Los espacios que integran la Infraestructura Verde de Elche son los
siguientes:

= El Palmeral de Elche reconocido por la UNESCO como
Patrimonio de la Humanidad.

= El Parque Natural del Hondo (Lugar de Importancia
Comunitaria —-LIC-, Zona de Especial Proteccién para las Aves
—ZEPA- y sitio Ramsar).

= El Parque Natural de las Salinas de Santa Pola (LIC, ZEPA y
sitio Ramsar).

= El Paraje Natural Municipal del Clot de Galvany (LIC Tabarca
y ZEPA).

* La Playa y dunas del Carabassi (LIC Tabarca).

» Els Carrisars (ZEPA el Fondo d’Elx y Crevillent).
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» Elfrente litoral de La Marina, El Pinet y El Rebollo (LIC Dunes
de Guardamar).

» El saladar de Aigua Amarga.

= E| Pantano de Elche (Embalse d'Elx).

= El rio Vinalopé.

* Las sierras y montes del término municipal.

En el 2024, se ha aprobado una partida presupuestaria para iniciar
la elaboracién del Plan de Infraestructura Verde Municipal.

Ademas de estos grandes corredores naturales se esté planificando
y desarrollando una malla peatonal y ciclista que conecta estos
espacios naturales. La primera actuacién es la conexiéon del casco
urbano con el Pantano de Elche. El sendero que transcurre por el rio
Vinalopd se prolongaré hasta la desembocadura. El rio es el eje del
que parten distintos senderos al resto de espacios naturales como al
Hondo, las dunas y las playas de la Marina y el Monte. Estas
actuaciones que adectan tramos de rio en algunos casos, se realizan
en coordinacién con la Confederacién Hidrogréafica y la Conselleria
de Medio Ambiente para la rehabilitacién del rio Vinalopé.

Esta malla se implementa con el programa SenderElx, que permite
coordina el trabajo de diferentes departamentos de las distintas 4
concejalias que participan: Urbanismo, Medio Ambiente, Turismo y
Deportes. Los criterios son facilitar el acceso a estos espacios de
interés bajo la premisa del minimo impacto y minima intervencion.
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Patrimonio Cultural

Elche tiene un rico patrimonio con vestigios de las diferentes culturas
que desde la Edad de Bronce han ido habitando el territorio. Por
ello el Inventario del Patrimonio Cultural Valenciano, que configura
y clasifica todos los bienes de naturaleza cultural que necesiten algin
tipo de proteccion, segun la legislacién nacional, recoge 36 Bienes
de Interés Cultural (BICs) y 38 Bienes de Relevancia Local (BRL).

e g poRas S

Torre de los Vaillo
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Por toda esta riqueza patrimonial, en el afio 2024 el Ayuntamiento
ha llevado a cabo la contrataciéon de un “Catédlogo de protecciones

|u | "

de Elche y registro del Palmeral” que sustituya al “Plan Especial de

que fue aprobado junto

|II

edificios y conjuntos del término municipa
al Plan General de 1998.

El objetivo es actualizar el catdlogo a las nuevas normativas en la
materia, ampliar y mejorar la identificacion descriptiva y grafica de
los bienes y su entorno de proteccién e incluir los yacimientos
arqueoldgicos y paleontoldgicos. Asi mismo, y como particularidad,
incorporar el Palmeral de Elche.

Este Catdlogo se adaptard a la Ley 6/2021, de proteccion vy
promocién del palmeral de Elche para actualizar el censo de
palmeras y el catdlogo de aquellas que estan protegidas, tanto las
que se encuentran en los huertos ubicados en la zona UNESCO
como también la llamada zona de amortiguacién donde estan
aquellos huertos que, pese a no ser Patrimonio de la Humanidad, si
son Bienes de Interés Cultural (BIC).

Modelo de ciudad

El instrumento que regula el Planteamiento Urbanistico de Elche es
un Plan General de Ordenacién Urbana (PGOU) aprobado en el afo
1998, siendo el primer plan de la Comunidad Valenciana que se
sometié a Evaluacién de Impacto Ambiental. A través de la web
municipal se facilita el Texto Refundido Normas Urbanisticas PG de
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Elche, el cual incorpora las modificaciones puntuales que se han ido
realizando hasta marzo de 2023.

Suelo Urbanizable, término municipal de Elche. Fuente: PGOU 1998
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El PGOU de 1998 pretendia crear una ciudad compacta, equilibrada
y sostenible, que mejorara la calidad de vida de sus habitantes, que
conservara y potenciara su identidad histérica y cultural, y que
respetara y aprovechara sus recursos naturales. El PGOU de Elche
ha experimentado varias modificaciones desde su aprobacion,
adaptandose a las nuevas circunstancias y necesidades urbanisticas.

De acuerdo con algunos de los datos aqui presentados y atendiendo
a los resultados obtenidos durante la fase de diagnéstico podria
afirmarse que Elche necesita revisar y redactar un nuevo PGOU para
adaptarse a los nuevos retos y oportunidades del desarrollo urbano
sostenible. El PGOU de 1998, aunque tenia unos principios
generales validos y aln vigentes, ha quedado obsoleto y
desactualizado ante los cambios sociales, econdmicos, ambientales
y normativos que se han producido en las Ultimas décadas. Se inici6
un proceso de revision del PGOU en el afio 2019, pero se paralizé.

La revisién del vigente PGOU permitiria definir un nuevo modelo de
ciudad que se adaptara a los desafios y oportunidades
socioeconémicos y medioambientales que se plantean hoy sobre el
territorio. Entre los cuales estan los criterios de crecimiento de la
ciudad, resolver los problemas de movilidad, definir un nuevo marco
para la edificabilidad y la rehabilitacion de viviendas, una vision
integral del Camp d’Elx y su relacién con el casco urbano, incorporar
los nuevos valores medioambientales, definir las relaciones de
funcionalidad con los municipios del entorno, etc. Todo ello con un
enfoque multidisciplinar y con el protagonismo que hoy tiene la
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inclusién, la transparencia y la participaciéon ciudadana como
conceptos transversales.

T Las Valonges \.

=

Suelo Urbanizado en 2020, término municipal de Elche. Fuente: Ayuntamiento
de Elche
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Complejidad funcional y diversidad de usos

La complejidad funcional y la diversidad de usos son conceptos que
se refieren a la variedad y la mezcla de actividades que se realizan
en un espacio urbano, como la vivienda, el comercio, la industria, los
servicios, el ocio, la cultura, etc. Estos conceptos son importantes

para asegurar un desarrollo urbano sostenible.

" —

— -

Peatonalizacién Calle Olegario Domarco Seller en el barrio de Carrus
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Con los resultados del diagnéstico obtenidos se puede apuntar que
para fomentar la complejidad funcional y diversidad de usos en
Elche convendria promover la rehabilitacion y regeneracién de los
edificios y espacios publicos existentes en los distintos sectores
urbanos, con especial incidencia en Carris. Esto contribuiria, por
ejemplo, a reactivar zonas o barrios mas deprimidos facilitando la
incorporacién de usos residenciales, de servicios, de ocio o de
innovacion.

Calidad y accesibilidad universal de los espacios publicos

La calidad y accesibilidad universal de los espacios publicos es un
aspecto fundamental para garantizar el derecho de todas las
personas a participar en la vida social, cultural y econémica de la
ciudad. Los espacios publicos deben ser disefiados y gestionados
de forma que sean seguros, cémodos, inclusivos y sostenibles,
respetando la diversidad de las necesidades y preferencias de las
personas usuarias.

De acuerdo con los resultados obtenidos en la consulta publica de
la Agenda Urbana, el aspecto que méas consenso despierta respecto
a la regeneracion urbana y modelo de ciudad es el de la mejora y
ampliacién de la superficie de zonas verdes (seleccionado por un
49,2% de los entrevistados) y seguido, a corta distancia (un 41,1%)
en la necesidad de asegurar el equilibrio de dotaciones y servicios
en el término municipal reduciendo la necesidad de grandes
desplazamientos.
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Todo ello pese a que ante la pregunta de ;Cudl es tu opinién
respecto a espacios libres y zonas verdes en Elche? Un 51,9% las

valoraban como “Muy buena” y “Buena”.

Huerto Urbano La Cuerna

Es decir, el ciudadano ilicitano valora los espacios publicos, pero
quiere mas y mejores, sobre todo las mujeres y los vecinos de Carrs.
Lo que nos sefiala la importancia de incorporar multiples
perspectivas en el disefio del espacio publico, y que éste no tiene la
misma calidad en todo el término municipal.
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Junto a mas y mejores zonas verdes y espacios publicos, también se
demanda mas sombra y arbolado. Lo que tiene que ver con el
aumento de las temperaturas y la necesidad de adaptacion al clima.

Respecto al segundo tema sobre el equilibrio de dotaciones
mencionado en la consulta publica, éste estd relacionado
fundamentalmente con las demandas de los residentes en las
pedanias.

Medio ambiente urbano

Las zonas verdes urbanas de Elche presentan un gran potencial para
mejorar la calidad de vida de la poblacién y el desarrollo sostenible
del territorio. Como se ha visto anteriormente, en la consulta publica
que se realizd en noviembre del 2023 en el marco de la elaboracién
de esta Agenda, la demanda de zonas verdes fue una de las
propuestas mayoritarias, junto con el aumento de las sombras y el
arbolado.

Desde el Ayuntamiento se ha dado impulso a la plantacién de
arbolado de sombra. No obstante, seria recomendable elaborar un
documento de planificaciéon para, entre otras cosas, garantizar el
crecimiento de las espacies y como abordar los diferentes usos del
espacio publico. Un Plan Municipal de Arbolado y Mejora de Zonas
Verdes.

41



CSV: 15246520434362560370 Verificable en https://sede. el che. es/validacion

Fi rmado el ectréni canent e.

Regeneracion urbana

La regeneracién urbana se identifica como el conjunto de acciones
que se orientan para dar solucién a los problemas que causan el
deterioro urbano, asi como las causas y factores que lo originan. Un
plan o estrategia de regeneracién urbana puede abarcar tanto
acciones de rehabilitacién, renovaciéon o mejora, siendo necesario
tener en cuenta, ademas de los aspectos propiamente urbanisticos
y arquitecténicos, otros elementos como los sociales, culturales,
climatolégicos y econémicos.

Render rehabilitacién barrio Porfirio Pascual
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Las herramientas y actuaciones en marcha y/o futuras en materia de
regeneracion urbana identificadas durante la fase de diagndstico
son las siguientes:

* Ordenanza municipal reguladora de las condiciones para la
instalacion de ascensores y eliminacién de barreras
arquitecténicas y de actuaciones de mejora de la eficiencia
energética y sostenibilidad en edificios existentes.

» La Estrategia DUSI de Elche.

» El "Entorno Residencial de Rehabilitacién Programada (ERRP)
Barrio Porfirio Pascual”

» La “Renovacién del Barrio de San Antén”.

Dado el desarrollo urbanistico y edificatorio de Elche (mas adelante
se abordard el tema de vivienda) concentrado en pocos afios y
dirigido principalmente a la clase trabajadora, el municipio tiene una
importante tarea por delante en materia de rehabilitacién,
regeneracion y renovacién urbanas para hacer frente a los retos de
la obsolescencia del parque edificado, su adaptacién climatica y
demografica, la mejora de la eficiencia energética, etc.

Desde el Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana se
estd apoyando la redaccion de Estrategias Locales de Rehabilitacion
Urbana con el objetivo de ayudar a las entidades locales en esta
tarea.

42



CSV: 15246520434362560370 Verificable en https://sede. el che. es/validacion

Fi rmado el ectréni canent e.

Documentos de referencia

Catélogo de protecciones de Elche y registro del Palmeral (en
elaboracién)

Entorno Residencial de Rehabilitacién Programada (ERRP) barrio
Porfirio Pascual, 2022-2026

Estrategia DUSI, 2017-2023

Estrategia Local de Biodiversidad (en elaboracién)

Plan Especial del Palmeral (en elaboracién)

Plan Especial de Proteccién de Edificios y Conjuntos del Término
Municipal, 1998

Plan General de Urbanismo, 1998

Plan de Infraestructuras Verdes (en elaboracién)

Plan de Reposicién de Arbolado
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04.3. Elche medioambientalmente sostenible

— Indicadores descriptivos

— Riesgos climaticos

— Emisiones

— Planificacién para la eficiencia energética y la accién por el
clima

— Resilencia y adaptacién climética

— Ciclo del agua

— Gestion de residuos

— Economia circular

—  Movilidad

— Documentos de referencia
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Indicadores descriptivos

MEDIO AMBIENTE (OE.3, OE.4, OE.5)

Agenda Urbana de Elche
04. Anélisis de la situacién actual de Elche

Indicador Valor
Consumo energético por categoria (kWh/afo)
Edificios, equipamientos e instalaciones 725.829
Transporte 3.903.975
Total 4.629.804
Consumo de electricidad por sector (kWh/afio)
Dependencias municipales 13.184
Terciario no municipal 327.612
Residencial 288.958
Alumbrado 14.951
Total 644.705
Potencia instalada energia renovable (kW),
provincia Alicante
Elche 17.375,76
Alicante 15.161,95
Orihuela 12.743,61
Ibi 7.660,65
Javea 7.410,54
Consumo energético por tipo (MWh)
Electricidad 644.671
Combustible fésil 3.985.135
Emisiones de gases de efecto invernadero
equivalentes a CO; 917.177,21
Emisiones brutas de GEI (t CO5) 17.256,84
Eq. Fijacion (t COz) 899.920,37
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Indicador Valor
Distribucidon sectorial de emisiones GEIl (%)
Energia 49
Transporte 43
Procesos Industriales 4
Agricultura 3
Residuos 1
Emisiones (t CO) principales sectores (%)
Automovil (Privado) 26
Industria (Consumo eléctrico) 11
Camiones Servicios pesados 9
Residencial (Quema combustible) 8
Residencial (Consumo eléctrico) 7
Comercio/Institucional (Consumo Eléctrico) 4
Consumo de agua (litros por habitante y dia)
Elche 113
Espaha 133
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MEDIO AMBIENTE (OE.3, OE.4, OE.5)

Indicador Valor
Depuracién aguas residuales, 2020
Agua reutilizada (m3/afio) 9.624.349
Lodos agricultura (Tm/afio) 13.106
Energia cogenerada (Kw/afo) 2.905.900
Residuos eliminados (Tm/afio) 515

Residuos urbanos

Planta de tratamiento RU y clasificacién de envases del Baix Vinalopd
184.859

Entrada TRIAJE (t) Residuos en masa
Material recuperado en el TRIAJE (t):
Metales
Plastico
Vidrio
Papel/cartén
Salidas (t):
Material bioestabilizado
Rechazo vertedero
Movilidad
% personas desplazamiento en coche al lugar
de trabajo/estudio
% personas desplazamiento transporte publico
al lugar de trabajo/estudio
% personasdesplazamiento andando al lugar
de trabajo/estudio

% personasdesplazamiento moto, bicicleta al
lugar de trabajo/estudio

3.048
3.962
1.815
3.288

15.711
96.835

67,3
9.2

21,1

2,4

Agenda Urbana de Elche
04. Anélisis de la situacién actual de Elche

Fuentes:

Inventario de Emisiones. Ayuntamiento de Elche, 2019

(datos 2017)

Informe de Autoconsumo en la Comunitat Valenciana, 31/03/2023. Direccié General
d'Industria, Energia i Mines. GVA

Inventario de Emisiones de gases efecto invernadero.

GVA, 2019

Aigties d'Elx. https://www.aigueselx.com
Portal Estadistico GVA

Memoria anual de regeneracion y gestion de residuos, 2021. Ministerio para la Transicion
Ecolégica y Reto Demografico

Encuesta caracteristicas esenciales de la poblacién, INE

2021
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Riesgos Climaticos
El municipio de Elche, enfrenta los siguientes riesgos climaticos:

= Calor extremo

* Precipitaciones extremas
* Inundaciones

= Sequias

* Subida del nivel del mar

Se han experimentado en los Ultimos afios temperaturas muy

elevadas (44° de temperatura maxima en el 2022). Estas olas de calor

= Agenda
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pueden tener efectos muy importantes sobre la poblacion, los
ecosistemas naturales, el turismo y la produccién agraria.

Existe también un riego de cambio de los patrones de
precipitaciones, con sequias prolongadas y concentracién de lluvias
en pocos meses del afio que ocasionen inundaciones.

Los cambios en las dindmicas marinas dibujan escenarios de
retroceso de la linea de costa en la playa de Los Arenales del Sol y
en El Pinet.- Los efectos de la erosiéon por aumento del nivel del mar
pueden verse en la siguiente foto.

— .
scenario Erosion de la playa de Los

Escenario 2 Arenales del Sol por el

) aumento del nivel del mar.
Escenario 4 3 L
- Escenarios Climaticos 1,2,4 y
Escenario 6 6. Fuente: MITECO y Visor

GVA
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Respecto a riesgos de desbordamientos, el municipio deberia
aplicar las indicaciones del PATRICOVA, el Plan de Accién Territorial
de carécter sectorial sobre Prevencion del Riesgo de Inundacién en
la Comunidad Valenciana (figura siguiente), y ademas realizar
limpiezas del cauce del Vinalopdé en coordinacién con otros
municipios colindantes, cuando se da la acumulacién de residuos.

=)
:

64

Plano de peligrosidad por inundacién del término de Elche. Fuente:
ICV, 2023
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El Plan de Accién Territorial de la Infraestructura Verde del Litoral de
la Comunitat Valenciana, el PATIVEL, pone en valor las dindmicas
naturales de la franja litoral por su capacidad para amortiguar los
efectos climaticos y de minimizar en consecuencia los efectos del
mismo en los espacios afectados por riesgos naturales.

El frente costero de Elche presenta suelos con erosién potencial;
todo el término municipal tiene problemas de intrusién marina en las
aguas subterraneas; es una zona de recarga de aguas subterraneas
sensible. Ante escenarios de disminucién de disponibilidad de agua
y cambio en el manejo del agua en la agricultura, los problemas de
salinizaciéon se agravaran. En este contexto, el mantenimiento del
sistema de humedales y el frente litoral en buen estado es clave para
la resiliencia del territorio.

Emisiones

Segun el Inventario de Emisiones de la Generalitat Valenciana las
emisiones brutas de gases de efecto invernadero de Elche ascienden
a 917.177 T equivalentes de CO?anuales. Y las masas forestales y
tierras de cultivo fijan 17.256 T lo que deja un saldo neto de 899.920
T. Esta cifra es similar a la estimacién recogida en el inventario de
emisiones que realiz6 en Ayuntamiento en el 2012.

La distribucion por sectores permite concretar el foco de las
emisiones. En el cuadro de indicadores se muestran los sectores que
concentran mas del 65% de las emisiones. Dentro del sector
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energético el consumo residencial y el industrial son el que mayor
peso tienen. En base a este balance, las acciones de mitigacion mas
eficientes seran: el impulso de la movilidad sostenible, el aumento
de la eficiencia energética y la sustitucion de fuentes energéticas por
energias renovables en los edificios.

Distribucién sectorial de emisiones GElI

Energia 49%
Transporte 43%
Procesos Industriales 4%
Agricultura 3%
Residuos 1%

Sectores que suman el 66% de las emisiones
Automdvil (Privado) 26%
Industria (Consumo eléctrico) 11%
Camiones Servicios pesados 9%
Residencial (Quema combustible) 8%
Residencial (Consumo eléctrico) 7%
Comercio/lnstitucional (Consumo Eléctrico) 4%
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Planificacién para la eficiencia energética y la accién por el
clima

El marco normativo que regula la planificacién, directrices y
estrategias vinculadas a la mitigacién y a la adaptacién, es la Ley
6/2022, de 5 de diciembre, que complementa a la “Estrategia
Valenciana de Cambio Climéatico y Energia. Horizonte 2030".

Esta estrategia afecta en varios &mbitos al municipio de Elche: de un
lado, a la agricultura dada la gran extensién del Camp d'Elx; por otro
lado, al litoral dado el tramo de costa que tiene; y por ultimo a los
recursos hidricos que albergan masas de agua, como los humedales
y el rio Vinalopé.

Trasladando este marco a los municipios, las estrategias de
mitigacion y prevencién frente a los riesgos naturales se materializan
en los Planes de Accién de Energia y Clima. Los municipios han de
reducir un 40% de las emisiones de CO2, a través de la mejora en la
eficiencia energética, el uso de energias renovables y las mejoras en
movilidad para el 2030. Y han de adoptar medidas de adaptacién
como planes de emergencia y de resiliencia con la intervencién en
el espacio urbano.

El Ayuntamiento de Elche dispone de un conjunto de instrumentos
y herramientas de planificacién para avanzar en este sentido.
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Elche se adhirié de forma voluntaria al Pacto de las Alcaldias por el
Clima y la Energia en el afio 2012 y elaboré un inventario de
emisiones y su Plan de Accién por el Clima y la Energia Sostenible
(PACES).

El Plan de Accién, basado exclusivamente en la mitigacion,
contemplaba un programa de actuaciones para la reduccién de
emisiones hasta el 2020, respecto a las del afio 2000, centrada en
los dos sectores con mas emisiones en el municipio: el consumo
eléctrico y el transporte.

OBIETIVOS ESTRATEGICOS PARA 2020

Categoria transporte
Ahorros sobre el afio de

Energia MWh %0,/2000 t €O, %0/2000 | tCO,/hb. | %A/2000
Combustibles | -, .- hos -54,96 342.923 54,92 1,752 54,92
fésiles

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PARA 2020

PACTO DE LOS ALCALDES
egoria edificios y equipamiento/instalaciones
Energia MWh %A/2000 t CO, %A/2000 | tCO,/hb. %4,/2000
Convencional | 507.468,061 -20% 201.976,914 -20% 1,032 -20%

En los edificios, equipamientos e instalaciones, el programa de
medidas de mejora de la eficiencia y sustitucion de fuentes
renovables preveia la reducciéon del 20% de las emisiones y en el
trasporte la reduccién de un 54%. Esta programaciéon no preveia
programas de adaptaciéon. Por el momento no hay una evaluacion
del plan que se encuentra en revision.
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La mayoria de las lineas de acciones siguen implementandose, en el
programa de medidas se recogen las que atafien a los edificios e
instalaciones, tanto edificios y equipamientos municipales como a
edificios y equipamiento/instalaciones terciarias (no municipales),
edificios residenciales y alumbrado publico municipal. Otras
referidas al transporte tanto de la flota municipal como al transporte
publico y al transporte privado y comercial.

Por otro lado, en la Estrategia de Desarrollo Urbano Sostenible
(EDUSI-Elche) se articulé una linea de actuacién enfocada en el
desarrollo del Plan Municipal de Eficiencia Energética que ha
permitido la financiacion de diferentes actuaciones. El importe de las
actuaciones ejecutadas, tanto financiadas con fondos europeos
como con presupuesto municipal asciende a 3 millones de euros que
se han destinado a la mejora de la eficiencia energética de las
instalaciones en edificios municipales y a la mejora de la eficiencia
en el alumbrado publico.

También se han llevado a cabo actuaciones con financiacidon
otorgada por la Generalitat Valenciana, como la instalaciéon de
puntos de recarga de vehiculos eléctricos en el afio 2021.

Otra de las actuaciones destacables es la puesta en marcha por el
Ayuntamiento de un sistema impositivo municipal, que incluye los
siguientes aspectos ambientales:
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e En su ordenanza fiscal establece una bonificacién en el
Impuesto sobre Construcciones Instalaciones y Obras (ICIO)
del 95%, para las viviendas que realicen mejoras en los
edificios con el objetivo de hacerlo més sostenible y eficiente.

e  En el IBl también hay bonificaciones del 50% durante 3 afios
por instalacién fotovoltaica posteriores a la finalizacion de la
instalacion.

Los responsables de la gestion municipal son conscientes de la
necesidad de invertir en la generacién de energia renovable y apoyar
un modelo participativo. Con ese fin, han impulsado una Oficina de
Transformacién Comunitaria de Elche para llevar a cabo estudios,
actividades de difusion y de asesoramiento y orientacién para el
fomento de las comunidades energéticas y del aprovechamiento de
la energia renovable.

En el contexto de fuerte inversién en plantas fotovoltaicas y la
presién que esté ejerciendo sobre los territorios, en octubre del 2023
se paralizé la tramitacién de estos proyectos para realizar un plan de
ordenacién que identifique las zonas mas idéneas para este tipo de
instalaciones.

Todas estas iniciativas reportardn un incremento en la ratio de
autosuficiencia energética en el municipio con la implantacién de
sistemas de autoconsumo y los proyectos de plantas solares.
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Placas solares en colegios publicos. Ayuntamiento de Elche

Resiliencia y adaptacion climatica

Para lograr una mayor resiliencia climéatica es necesario reducir la
vulnerabilidad y aumentar la capacidad de respuesta ante los riesgos
naturales. Las sequias y las inundaciones son fenémenos que pueden
empeorar en las préximas décadas.
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Ante el riesgo de sequia el Ayuntamiento cuenta el Plan de
Emergencia ante Situaciones de Sequia en el Sistema aprobado en
el afio 2022.

En materia de gestion forestal y la prevencion de incendios, la Ley
3/1993, de 9 de diciembre, forestal de la Comunitat Valenciana,
indica que las entidades locales con terrenos forestales en su
territorio deben redactar planes locales de prevencién de incendios
para sus respectivos términos municipales. Elche aprobé su Plan de
gestién forestal en el 2021.

En relacién al espacio publico, se esté llevando a cabo por parte del
Ayuntamiento la plantacién de arbolado con especies de
crecimiento rapido para aumentar las sombras en el espacio publico.

Ciclo del agua

Elche, pertenece a la Cuenca Hidrogréfica del Jucar, y la comarca
del Baix Vinalopd, limita con la Demarcacién Hidrogréfica del
Segura. Las caracteristicas climéaticas de la comarca, donde hay
pocas precipitaciones y mucha insolacién, hace que los recursos
hidricos disponibles sean muy limitados.

Esta limitacidén ha llevado a buscar fuentes alternativas a las aguas
superficiales y a generar una gran cultura del aprovechamiento. En
el territorio se utilizan fuentes subterrdneas y no convencionales
como la desalinizacién de agua de mar. Los recursos superficiales
cuentan con los aportes del trasvase Tajo- Segura y la tasa de
reutilizacién de las aguas depuradas es de las méas altas de Espana.
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Riego en el Palmeral de Elche
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En cuanto a las aguas subterraneas, el municipio se asienta sobre el
acuifero de la Vega Baja del Segura, presentan un balance positivo,
no se extrae mas agua de la recarga natural. Pero los suelos estan
catalogados como Suelos Vulnerables a la contaminacién por
nitratos de las aguas subterraneas por la actividad agraria.

El agua para riego procede del trasvase Tajo-Segura en su mayoria.
La captacién se realiza directamente del Hondo, pieza clave en la
regulacién y distribucién de las aguas provenientes del trasvase. Y
también de los ramales de la Margen izquierda del Segura.

Los caudales del trasvase estan disminuyendo paulatinamente por la
menor disponibilidad de agua en el Tajo. La reduccién progresiva de
los caudales minimos recientemente aprobados supone un reto
enorme para sector agrario de Elche, pues su modelo agricola es
esencialmente de regadio.

La disminucién del agua disponible, por tanto, lleva a la necesidad
de adaptar el modelo agrario a estos cambios, manteniendo su
productividad y respetando el paisaje natural del Camp d’Elx, ya que
es imprescindible entender las relaciones entre agricultura y
conservacién del territorio.

El ciclo del agua urbana en Elche se gestiona desde la empresa
publica Aigties d’Elx, que es la encargada del servicio municipal del
agua potable y alcantarillado.

El sistema de abastecimiento de agua potable del municipio de
Elche estd formado por una red de distribucién que recibe el agua
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de distintos puntos y los conducen hasta las viviendas y los
ciudadanos de Elche.

El Término Municipal de Elche no dispone de recursos hidricos
propios para atender a las necesidades de los habitantes del
municipio, por lo que toda el agua aportada al abastecimiento es de
procedencia externa.

El agua para el abastecimiento es aportada casi en su totalidad por
la Mancomunidad de los Canales del Taibilla (MCT). Esta agua es de
origen superficial inicialmente con caudales procedentes del rio
Taibilla, afluente del Segura, asi como del Mar Mediterraneo
mediante las desaladoras de Alicante | y Alicante Il y del embalse de
La Pedrera.

En la actualidad, la mayor parte del agua que la Mancomunidad de
los Canales del Taibilla suministra tiene su origen en concesiones de
caudales procedentes del Trasvase Tajo-Segura. Suministra
anualmente casi el 100% del total de agua aportada al
abastecimiento, a través de 13 tomas directas o a través de
depdsitos de la propia MCT. Estas toman de los denominados Canal
Nuevo y Canal Viejo y Canal Desaladora de Alicante.

La red de distribucién del Término Municipal de Elche abarca 1.262
kildbmetros de red de abastecimiento, de los cuales 49 kildmetros son
de la traida de agua de Villena hasta Elche, el resto es tuberia de
distribucién repartida por el casco urbano de Elche y todas sus
pedanias.
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Los avances y mejoras realizados en las redes de distribucién en los
dltimos afios han permitido reducir el volumen de agua. El
rendimiento técnico hidraulico es el indicador utilizado para medir la
efectividad de las redes de distribucion.

El municipio cuenta 3 depuradoras con tratamiento terciario, las
Estaciones Depuradoras de Aguas Residuales: EDAR Algorés, EDAR
Carrizales y EDAR Arenales del Sol. La EDAR de Algords trata las
aguas del casco urbano de Elche dando servicio de agua reutilizada
para uso agricola, a la Comunidad de Regantes del Marchena,
Acequia Mayor del Pantano y Azud de los Moros, tiene problemas
de capacidad y calidad con el efluente. Estd en redacciéon un nuevo
proyecto para la depuradora de Algords en el mismo terreno que
tiene un presupuesto aproximado de 92 millones de euros con la
finalidad de introducir energias sostenibles y mejorar la calidad del
agua tratada. Es esta una infraestructura estratégica y clave para la
sostenibilidad del municipio ya que las aguas regeneradas
procedentes de la EDAR de Algorés tienen como destino el riego
del Camp d'Elx y de huertos de palmeras de la ciudad.

La depuradora de Arenales trata las aguas de las pedanias de El
Altet, Los Arenales del Sol y Torrellano, su principal uso es el
ambiental alimentando la zona himeda del Clot de Galvan. La
depuradora de Carrizales trata las aguas de las pedanias de La
Marina, Les Baies y La Foia, dando servicio de agua reutilizada para
uso agricola, a la Comunidad de Regantes de la zona.
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EDAR Algoros. Fuente: EPSAR, GVA

La regeneracién permite dar al agua usos secundarios como el riego
de parques y jardines, el baldeo de vias publicas o el riego agricola.
Estos usos no necesitan de la calidad del agua potable y permiten
reservarla para el consumo humano. Las EDAR'S de Elche, permiten
regenerar mas de 10.000.000 m*/afio para su posterior reutilizacion.

La red de alcantarillado o saneamiento tiene una longitud de
556.181 metros, y conduce las aguas residuales vertidas sobre la
misma, hasta las Estaciones Depuradoras de Aguas Residuales
existentes en el Término Municipal. La red de alcantarillado tiene
deficiencias con el almacenamiento de las aguas pluviales
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localizadas en el casco antiguo. También se ha planteado la
necesidad de mas tanques de tormenta, infraestructura que necesita
mucha inversién por lo que se han incluido sistematicamente en los
planes de cuenca, pero no se han llegado a concretar.

En materia de planificacion se cuenta con el Plan Director de
Infraestructuras del Ciclo Integral del Agua 2020-2030 que tiene
como objetivo la valoracién de las soluciones a las deficiencias
detectadas en el diagndstico de las infraestructuras hidraulicas
redactado por Aiglies d’Elx. El documento plantea las actuaciones
necesarias para mejorar el nivel de servicio de las infraestructuras
existentes, adecuandolo a las exigencias actuales y anticipandose a
las consecuencias del clima.

Aiglies d’Elx ha solicitado una importante subvencién de fondos
europeos para el proyecto ‘Oasis Elx’ para acelerar la digitalizacién
del servicio de agua potable.

Gestidn de los residuos

La transposicion de las normas europeas al ordenamiento juridico
espafiol, centran sus objetivos en la prevencién y el reciclaje,
siguiendo el principio de jerarquia de: prevencion, reutilizacion,
reciclaje, recuperacién con otros fines (como la valorizaciéon
energética) y la eliminacion.

La aprobaciéon de la Ley 7/2022 de residuos y suelos contaminados
para una economia circular, que deroga la Ley 22/2011, recoge las
determinaciones establecidas en la Directiva 2018/581 por la que se
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establece, con caracter obligatorio, que los municipios de méas de
cinco mil habitantes de derecho, deberan instaurar la recogida
selectiva de biorresiduos antes del 30 de junio de 2022, y que el
resto de municipios tendran que hacerlo antes del 31 de diciembre
de 2023. Ademas, el porcentaje méximo de impropios en esta
fraccién no podra superar el 20% en 2022, reduciéndose hasta
alcanzar el 15% méximo permitido en 2027.

En la Comunitat Valenciana, el Plan Integral de residuos (PIRCVA)
incluye premisas mas restrictivas. Este plan exige que antes de 2020
todos los municipios, tengan implantada la recogida separada de la
fraccion organica. Ademas, el sistema de recogida debera favorecer
el principio de proximidad y accesibilidad de la poblacién, de forma
que se permita cumplir con los objetivos minimos de recogida de
biorresiduos fijados a nivel autonémico: recoger selectivamente un
50% de la totalidad de biorresiduos generados para 2022.

Los objetivos para alcanzar son: 55% en peso de reutilizacion,
reciclado y valoracién de residuos en el 2025; 60% en el 2030 y del
65% en el 2035.

En estos momentos la tasa de recogida separa de residuos de Elche
se sitla por debajo del 50%, incumpliendo los objetivos de recogida
separada. Esto se debe a que la recogida de los residuos orgénicos,
que suponen el 50% del total, no se habia implantado en todo el
término municipal hasta hace pocos meses (el pasado 1 de julio).
Mas alla de la obligatoriedad de instaurar la recogida separada de la
materia organica, es esencial por un lado que el sistema de recogida
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asegure una tasa de impropios minima y la identificacion del usuario
para posibilitar el pago por generacién. Y por otro, la concienciacion
de la ciudadania para que haga una separacion correcta en origen.

De hecho, en la Encuesta Caracteristicas Esenciales de la Poblacidon
y las Viviendas del INE (2021) se refleja la necesidad de hacer un
mayor esfuerzo por parte de la poblacién ilicitana en cuanto a la
separacion de residuos, aunque un 88,6% de los hogares dicen que
los separan, en la clasificacion de los 151 municipios de més de 50
mil habitantes ocupa el puesto 117. Lo que mas se separa es el vidrio
(85% de los hogares), le sigue el papel (80%), los envases (75%) y el
organico (63%).

El tratamiento de los residuos urbanos de Elche se realiza en la
planta de Els Cremats, en el mismo termino municipal. Esta planta
tiene una linea de tratamiento de envases ligeros, lo que permite
ahorrar en el trasporte para el tratamiento de estos residuos. La
eficiencia de la linea de residuos mezclados es la mas baja de la
Comunitat. El 70% de los residuos van a vertedero. El 1 de mayo de
2021 entraba en funcionamiento un nuevo servicio de Limpieza viaria
y Recogida de residuos en el municipio a cargo de la unién temporal
de empresas UTE Elche, que opera bajo el lema ‘Elx Verda i Neta'.

La puesta en marcha de la contrata estd suponiendo importantes
novedades y mejoras en el servicio, entre ellas la incorporacion de
nueva maquinaria, con mejores prestaciones, mMas eficaces,
sostenibles y dotadas con la tecnologia mas avanzada. Y de nuevos
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vehiculos, todos ellos con etiqueta ECO, el 85% propulsados a gas
o eléctricos.

Entre los cambios mas innovadores para la mejorar la calidad de vida

en la ciudad, también se encuentra la implantaciéon del quinto

Limpieza de calles. Fuente: Elx, verda i neta

contenedor para la recogida selectiva de basura organica. Un nuevo
servicio que se puso en marcha en la zona de El Pla-Sector V en 2022
y se ha extendido a centros y entidades consideradas grandes
productores de este tipo de residuos, asi como en las pedanias del
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Camp d'Elx. Este servicio ya se encuentra a pleno rendimiento en la
mayoria de los barrios de Elche y en julio de 2024 cubrira la totalidad
del casco urbano.

Otra novedad es la implantacién de contenedores adaptados para
personas con movilidad reducida.

Ademas, se han activado el barrido manual de calles y plazas los
siete dias de la semana; la renovacidon de mas de 500 contenedores
de RSU en la ruta del diseminado del Camp d'Elx y otros de fraccién
resto en la ciudad; la sustitucion de papeleras tanto en el nucleo
urbano como en las playas; el incremento de la frecuencia de
diferentes trabajos, entre ellos, los baldeos de calles, asi como la
puesta en marcha de numerosos puntos limpios para facilitar el
reciclaje a la ciudadania.

Aun asi, Elche no cuenta con el Plan Local de Residuos a pesar de
ser obligatorio segun el Plan Integral de Residuos de la GVA.

Economia Circular

La legislacion europea sobre la fabricacion y gestion de residuos
marca la senda para ir avanzando en la economia circular y conseguir
que las materias primas alarguen su vida dentro de la economia.

Ley 7/2022, de 8 de abril, de residuos y suelos contaminados para
una economia circular, establece que los fabricantes deben asumir
la responsabilidad de gestionar sus productos cuando estos se
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conviertan en un residuo. La norma establece un plazo de tres afios
para aplicarse desde su entrada en vigor en abril de 2025.

El cluster del calzado de Elche hace que sea un centro estratégico
con una produccién con suficiente tamafio como para desarrollar
sinergias de economia circular.

Responsabilidad Ampliada del Productor (RAP) en el Calzado es una
palanca para avanzar en este sentido. La ley impone a los
productores de calzado (fabricantes, distribuidores y exportadores)
la responsabilidad de gestionar una cantidad de residuos
equivalente a la que comercializan en Espana.

Los productores deben financiar los costes de gestiéon de los
residuos mediante la adhesién a un Sistema Colectivo de
Responsabilidad Ampliada del Productor (SCRAP).

Las empresas del calzado de Elche se han asociado para configurar
un SRAP, adelantandose a la aplicacién de la norma. Esto permitira
a las empresas la recogida, gestién y valorizacién de residuos del
calzado para volver a reutilizar los materiales.

Para ello han creado la entidad Gerescal, constituida por empresas
productoras que representan primeras firmas de indole nacional e
internacional y que, al tener su sede en la Comunitat Valenciana hace
que ésta sean la primera autonomia que cuenta con un sistema
colectivo de responsabilidad ampliada del productor de un sector
tan importante como el calzado.
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En Espafia se compran alrededor de 335 millones de pares de
zapatos al afio. Si se considera un peso medio de 0,7 kilos por par,
la generacién de residuos de calzado alcanza las 234,5 toneladas
anuales a los cinco afios, que es el periodo medio de vida de este
proyecto.

En cuanto a su gestidn, se estima que el 15 % es susceptible de ser
preparado para su reutilizaciéon y un 75 % puede ser reciclado para
obtener materias primas para utilizarlas en procesos de fabricacion
de nuevo calzado o en otro tipo de productos. Por el momento, para
que el calzado sea 100% reciclable hay que invertir en ecodisefio
para facilitar la separacion y clasificacion de los distintos materiales
de los que se componen los zapatos.
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Movilidad

La movilidad es un factor esencial para disefiar ciudades y territorios
que sean sostenibles, ya que influye en aspectos como la calidad del
aire, el consumo de energia, la salud de las personas y la cohesién

social.

Servicio Bicielx. PIMESA

La importancia de la movilidad en las ciudades se plasma en
aspectos tan variados como por ejemplo los siguientes:

e Como un derecho humano fundamental ya que permite el
acceso a la educacion, el trabajo, la salud, la cultura y el ocio,
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asi como la participacién en la vida publica y la cohesion
social.

e Como un factor de competitividad y desarrollo, que influye
en la productividad, la innovacién, el comercio y el turismo,
asi como en la atraccién y retencién de talento y empresas.

e Como un reto ambiental y climatico, que contribuye al
consumo de energia, la emisién de gases de efecto
invernadero, la contaminaciéon del aire, el ruido y la
ocupacién del espacio, afectando a la calidad de vida y la
salud de las personas y los ecosistemas.

e Como una oportunidad de transformacién y sostenibilidad,
que implica la adopcién de nuevos modelos de planificacion,
gestion y gobernanza, asi como de nuevas tecnologias,
servicios y habitos de movilidad, que favorecen la eficiencia,
la seguridad, la equidady la participacion.

El Ayuntamiento de Elche cuenta un Plan de Movilidad Sostenible
(PMUS-Elche). Los principales objetivos del PMUS y las actuaciones
propuestas estan basadas en un diagndstico. Se recoge a
continuacioén la informacién mas relevante.

En el Area de Alicante-Elche se realizan un total de 576.262
viajes/dia con origen y/o destino en Elche, de estos, el 20% se llevan
a cabo por residentes.

La media de viajes que realizan las personas que se mueven
diariamente con origen y/o destino Elche es de 2,8 desplazamientos
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diarios. Segun datos del Plan de Movilidad de Elche, la movilidad
con Alicante representa el 40% de los desplazamientos.

avanzas,

eléectric

Servicio urbano de autobuses. Ayuntamiento de Elche

El diagnéstico del PMUS identifica los factores de esta alta tasa de
movilidad que se resume en los siguientes puntos:

e Lasrelaciones entre los dos polos del area funcional Alicante
Elche.

e La atraccidon de los centros de trabajo, estudio y sanitarios
(dreas empresariales, universidades, hospitales).
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e La distribucién desigual de la poblacién. En el L'Altet y
Torrellano se concentra el 30% de los habitantes de las
pedanias.

Un 58% de los desplazamientos se realizan principalmente en
vehiculo privado, seguido de los desplazamientos a pie 32%,
transporte publico 9% y bicicleta 1%.

En los desplazamientos con distancias intermedias predomina el
coche sobre ir a pie, con el 49% frente al 40%.

Los desplazamientos motorizados con vehiculo ligero representan el
74% dentro del casco urbano.

Los desplazamientos en el término municipal pueden ser internos,
de paso y de concesién. En cada tipo el vehiculo liguero supone un
tercio de los desplazamientos.

En cuanto a la accidentalidad en los Gltimos afios han incrementado
los accidentes un 17% pero han disminuido un 44% los accidentes
con heridos.

Las consecuencias ambientales del uso intensivo del vehiculo
privado con motores de combustién son las emisiones de gases y el
ruido.

El mapa acustico para el casco urbano, recogido en el Plan Acustico
del 2009 sefiala una importante contaminacién acustica en la
localidad, donde se superan los limites permitidos establecidos en
la Ley 7/2002, de 3 de diciembre, de la Generalitat Valenciana, de
Proteccidn contra la contaminacién acustica.
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El PMUS, en base al diagndstico de las variables ambientales recoge
los siguientes objetivos ambientales:

e Reduccién de la cuota de desplazamientos de vehiculo
privado.

e  Reducir el consumo de combustible asociado al transporte.

e  Reducir las emisiones de CO2.

e  Alcanzar los pardametros legales respecto a la contaminacion
acustica.

e Reducir la ocupacién del vehiculo privado en el espacio
publico.

Los objetivos estratégicos especificos del PMUS de Elche, en los que
se enmarcan las propuestas del Plan de accién son los siguientes:

e Potenciar los desplazamientos a pie, favoreciendo las
condiciones para la movilidad de los peatones destinando
mayor superficie al espacio publico de mayor calidad,
accesibilidad y seguridad.

e Fomentar el uso de la bicicleta, tanto a nivel urbano como
intermunicipal, creando las condiciones infraestructurales, de
gestion del tréfico y de educaciéon vial necesarias para su
utilizacién.

e  Mejorar de la red de transporte publico para hacerla mas
eficiente, segura, accesible, confortable y bien conectada.
Fomentar la intermodalidad con el transporte publico.

e  Racionalizar el uso del vehiculo privado y asegurar un uso
adecuado y seguro.
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e  Garantizar una distribucién agil y ordenada de la carga y
descarga de mercancias.

e  Educar, informar y sensibilizar la ciudadania hacia unos
valores de movilidad sostenible, saludable y segura.

e Fomentar los combustibles y tecnologias menos
contaminantes.

e Impulsar la movilidad inteligente (Smart City)

Ademas del PMUS de Elche, otras instituciones cuentan con plan de
movilidad como es el caso de “Elche, parque empresarial” donde
trabajan 12.000 personas (Plan de Movilidad Sostenible del Area
Industrial Elche-Parque Empresarial); la Universidad Miguel
Herndndez de Elche (Plan de Movilidad Sostenible 2022-2025 del
campus de Elche) o el Club de Futbol de Elche. Una de las lineas de
trabajo es que la planificacién municipal incorpore estos planes
sectoriales.
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Documentos de referencia

Estrategia Local de Biodiversidad, en elaboracién

Pacto de las Alcaldias

Plan Acustico, 2014

Plan de Accién para el Clima y la Energia Sostenible (PACE),
2013-2020

Plan de Accién para la energia sostenible, 2013-2020

Plan de Emergencia ante situacién de sequia, 2022

Plan de Infraestructuras Verdes

Plan de movilidad urbana sostenible del municipio de Elche
(PMUS), 2023-2030

Plan de reposicién de arbolado

Plan Director de Infraestructuras del Ciclo Integral del Agua 2020-
2030

Plan Especial del Palmeral, en elaboracién

Plan General de Urbanismo, 1998

Plan Municipal de Prevencién de Incendios Forestales, 2021-2036

Plan Territorial Municipal frente a Emergencias del Municipio de
Elche (PTM), 2019

Programa Estrategia de desarrollo urbano-EDUSI Elx, 2017-2023
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04.4 Elche econémicamente préspera

Indicadores descriptivos
Diversidad sectorial
Tejido productivo

Areas empresariales
Mercado de trabajo
Afiliaciones a la Seguridad Social
Desempleo

Economia sumergida
Comercio local
Agricultura

Turismo

Emprendimiento
Documentos de referencia
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Indicadores descriptivos

ECONOMIA (OE.7)

Agenda Urbana de Elche
04. Anélisis de la situacién actual de Elche

Indicador Valor
Numero de empresas 17.877
Densidad empresarial (n® de empresas x 76
cada 1.000 hab.)
Superficie areas empresariales (millones de 74
m2) !
Superficie de suelo previsto para
actividades econémicas sobre total urbano 8,9
(%)
Afiliaciones a la Seguridad Social (dic.2023) 86.210
Afiliados auténomos (dic. 2023) % 18,4
Afiliaciones por sectores econémicos (%)
Agricultura 2,5
Industria 16,7
Construccion 6,4
Servicios 71,1
Tasa de paro 2023 (% parados x cada 100 132
personas entre 16-64 afios) '
Paro femenino (n° de paradas x cada 100 63.2
demandantes empleo) '
Paro menores 25 anos (%) 5,7
Parados sectores econémicos (%)
Agricultura 3,5
Industria 19,2
Construccion 7,6
Servicios 61,9

m— Agenda
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Indicador Valor
NiUmero de plaza de alojamientos
turisticos, 2022
Hoteles y hostales 1.747
Campings 2.082
Apartamentos 3.240
Pensiones 49
Fuentes:
DIRCE, 2022

Ayuntamiento Elche

Atlas digital de las areas urbanas, Ministerio Vivienda
y Agenda Urbana

Argos, GVA
IVE, GVA
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Diversidad sectorial

Elche y Alicante junto a las poblaciones de la conurbacién forman
una de las dreas econémicas mas dindmicas del estado. La estructura
econdmica de la ciudad se caracteriza por la diversidad sectorial. El
sector mayoritario es el de servicios, que se ha desarrollado en torno
a la fabricacién y el comercio del calzado y la construccién. También
mantiene en el sector agrario cierta especializaciéon de cultivos
competitivos como los frutales no citricos y los invernaderos. A esto
se le suma un sector turistico incipiente con un gran potencial por su
patrimonio cultural y natural. Con una cultura arraigada de
emprendimiento, esta estructura se refuerza con un componente
importante de innovacién, dinamizado con centros como la
Universidad Miguel Hernandez.

La accién municipal en politica econdmica destaca la continuidad en
el tiempo del impulso de las éreas industriales como polo de
atraccion de empresas. Y también en el apoyo a la iniciativa
emprendedora, al comercio, al empleo y a la formacién de la
poblacion.

Tejido productivo

En Elche hay registradas en 2022 un total de 17.877 empresas, lo
que supone el 12% provincial, y el 4,8% de la Comunitat Valenciana.
Segun datos del Directorio Central de Empresas (DIRCE) del INE.
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La evolucién del nimero de empresas creadas nos permite observar
la tendencia de la densidad empresarial, y analizar cuél es la relacién
entre el ciclo econémico y este indicador.

Evolucién del nimero de empresas. Elche

17.752 17704 11877

17.470
17.016
16.541
16.298
15.594 15.708
15.286
I I 15.011

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Evolucién del nimero de empresas, 2012-2022. Fuente: DIRCE, INE

Al analizar este indicador, puede verse como desde el afio 2015
hasta el 2022 se han incrementado afio a afio las empresas que
operan en el municipio, con la Unica excepcién del afio 2021 como
consecuencia de la pandemia de la Covid. La evolucién interanual
ha seguido la misma estructura durante el periodo estudiado. Donde
el crecimiento del afio 2021 (los datos del DIRCE estan fechados a 1
de enero) es ligeramente negativo (48 empresas menos) y en 2022
ya recupera la tendencia alcista con el mayor registro de toda la
década: 17.877 empresas registradas.

65



CSV: 15246520434362560370 Verificable en https://sede. el che. es/validacion

Fi rmado el ectréni canent e.

Al observar la evolucién del nimero de empresas por sectores
econémicos podemos ver claramente la disminucién del sector
industrial, el estancamiento de la construcciéon y el alza de las
empresas dedicadas a los servicios.

Empresas seglin sector de su actividad principal

Afios Total Industria  Construccion S(ztrc\)/tl;lfs

2012 15.594 1.877 2.103 11.614
2013 15.286 1.848 1.928 11.510
2014 15.011 1.842 1.842 11.327
2015 15.708 1.901 1.878 11.929
2016 16.298 1.910 1.944 12.444
2017 16.541 1.898 1.953 12.690
2018 17.016 1.959 2.090 12.967
2019 17.470 1.961 2.162 13.347
2020 17.752 1.901 2.130 13.721
2021 17.704 1.816 2.099 13.789
2022 17.877 1.787 2.123 13.967

Evolucion del nimero de empresas, segin sector,2012-2022. Fuente:
DIRCE, INE

El sector servicios pasé de representar el 74,5% del total de
empresas al 78,1% en la Ultima década. El comercio, transportes y
hosteleria es el mayor grupo de los servicios, representa el 48%,
seguido de las actividades profesionales y técnicas (19,9%). Aunque
en términos relativos las actividades que mas crecieron fueron las de
informacién y comunicaciones, las actividades inmobiliarias y las de
educacién, sanidad y servicios sociales.
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No obstante, muchas de estas actividades estan ligadas a la industria
del calzado. Hay un alto grado de especializacién, el ecosistema
empresarial funciona como un cluster.

La industria, con un 12% de las empresas del municipio, estd muy
especializada en sector del calzado, que concentra el 20% del
empleo del sector a nivel nacional, siendo la ciudad que mayor
empleo genera en esta actividad. En Elche tienen sede grandes
marcas del calzado como TEMPE (la central del calzado del grupo
Inditex), KELME, PIKOLINOS, PANAMA JACK, etc. En los ultimos
afos ha aumentado la calidad media de la produccién y se ha
especializado en calzado cémodo. Este sector, muy intensivo en
mano de obra, tiene un tamafo de empresa de PYMES y micro
PYMES. Esto lastra la inversion en 1+D.

En el tejido industrial, existe una dualidad en la tipologia de
empresas en cuanto a tecnologia e innovacién. Conviven sectores
punteros (minoritarios) con productos sofisticados y tecnoldgicos,
con muchas micro PYMES con bajo componente tecnolégico.

Un hecho destacable es el desarrollo de la industria aeroespacial en
colaboracién con la Universidad Miguel Hernédndez. La empresa PLD
SPACE fabrica cohetes para colocar satélites en drbita. La Unica
empresa privada europea que tiene esta capacidad.

El sector de las actividades profesionales y técnicas en el municipio
también es relevante, representando un 20%, seguido de los
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servicios inmobiliarios con el 8,2% y los educativos, sanitarios y
servicios sociales con el 8,4% del total.

Areas empresariales

Las areas empresariales concentran un tercio del empleo y de las
empresas del municipio. El impulso y la gestién de estos espacios en
Elche han sido y son un objetivo estratégico de la politica local.

Segln el Observatorio Socioeconémico de Elche, hay 9 éreas de
suelo industrial distribuidas por todo el término municipal. En
conjunto, estas areas suman una superficie total de 7.338.187 m2.
Esto coloca a Elche en el cuarto lugar entre los municipios de la
Comunidad Valenciana con mayor superficie empresarial, superando
a Alicante y quedando por debajo de Onda, Sagunto y Vila-real. En
conjunto, estos cuatro municipios representan mas del 24% del total
autonémico.

La localizacion de estas areas que se desarrollaron a partir de la
segunda mitad del siglo XX, seguia el modelo de crecimiento
concéntrico con suelo industrial “intraurbano”. Ejemplo de ello son
los poligonos de Altabix y Carris, que llegaron al limite de
ocupaciéon en los 80-90, por el aumento de la demanda de
“pequefias naves y locales” como consecuencia de la
descentralizacién productiva del calzado.
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La respuesta a esta necesidad de espacio para implantar empresas,
que ante la falta de espacio se fueron a municipios colindantes, dio
paso un nuevo modelo de relacién entre el urbanismo y la industria.
El modelo “periurbano industrial” de ciudad lineal. Este
planteamiento se aprovechd para crear suelo industrial de calidad,
que ha supuesto un elemento esencial el desarrollo de Elche. Esto
se ha materializado en el 4rea Elche Parque Empresarial (EPE).

Elche parque empresarial

El drea de Elche Parque Empresarial concentra el 50% del empleo
de las dreas empresariales y el 36% de las empresas. Es la Unica que
estd constituida como Entidad Gestora de Mantenimiento, segun el
marco de la Ley 14/2018, de 5 de junio, de gestién, modernizacion
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y promocién de las areas industriales de la Comunitat Valenciana. Lo
que le permite acceder a fondos del gobierno autonémico para su
mantenimiento y modernizacién de forma directa.

Actualmente, las &reas empresariales han llegado a su limite de
capacidad y la ciudad apenas dispone de suelo para implantar
nuevas empresas. En abril del 2024 se ha aprobado el Plan de Accién
Integral (PAl) para la ampliacion del EPE. Y desde los responsables
municipales se impulsa la creacion de EGM en los distintos
poligonos.

e o Superficie
Nombre del drea Ne de N2 de empleados Sup

empresas aproximados total m*
Poligono industrial de Carrds 700 7.819 1.441.443
Elche parque empresarial 700 13.000 2.635.316
Parque agroalimentario Alcudia 45 503 150.299
Area industrial urbana Altabix 100 1117 144.423
Area industrial carretera Casas del Ledn 100 1.117 1.092.283
Area industrial junto a carretera de Crevillent 120 1.340 1.057.1%6
Area industrial semiconsolidada Altabix Este 15 168 232.6851
Poligono industrial I'Aljub 133 1.486 511.295
Poligono industrial Butano 6 67 33.281
Totales 1.919 26.616 7.338.187

Areas empresariales de elche (datos 2021) Fuente: Ayuntamiento de Elche
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Mercado de trabajo

El ciclo econémico actual se caracteriza por la recuperacion tras la
crisis sanitaria COVID-19 que ocasioné un parén en la actividad
econémica de la mayoria de los paises del mundo, lo que llevé a una
disminucién generalizada en los puestos de trabajo.

Pese a que la tendencia general muestre una rapida salida de esta
crisis, el paradigma geopolitico actual provoca incertidumbre en el
precio de las materias primas y retraccién del consumo por la
inflacion. Por ello, y siendo necesario conocer en qué situaciéon se
encuentra su mercado de trabajo, para poder disefiar una estrategia
de desarrollo de ciudad, en este apartado se analizaran las variables
mas representativas del mercado laboral en Elche.

Afiliaciones a la Seguridad Social

Vemos la estructura del mercado de trabajo a través de las
afiliaciones a la Seguridad Social que se registran en la ciudad. Las
afiliaciones contabilizan las personas que trabajan en Elche, residan
o no en el municipio, en este caso, es un indicador Util para conocer
el impacto de la actividad econémica y la posicién estratégica con la
que cuenta Elche.

En Elche trabajan 86.210 personas (diciembre de 2023), de entre las
cuales el 79% lo hacen en el régimen general, un 18% son
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autébnomas y el porcentaje restante se divide entre el régimen
especial agrario y el del hogar.

Media mensual de afiliados a la Seguridad Social
Elche

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Media mensual de Afiliados a la Seguridad Social, Elche
Fuente: Ayuntamiento de Elche

La evolucién en las afiliaciones de Elche muestra como cada vez se
genera mas empleo. Durante el periodo 2013-2023 la evolucién en
este indicador es ascendente, con tan solo la excepcién que se dio
en el afo 2020 por la crisis sanitaria.

Los sectores de la construcciéon y los servicios tienen una tendencia
ascendente y en el caso de la industria a pesar de perder empresas
mantiene empleo.
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A lo largo de este periodo la afiliaciéon femenina ha aumentado dos
puntos suponiendo el 45% del total. Para profundizar en las
diferencias en materia de género que se dan en el mercado laboral,
es interesante conocer el porcentaje de hombres y de mujeres que
estan afiliados a cada sector productivo, y ver en cuales las mujeres
tienen mayores dificultades para integrarse.

Desde esta perspectiva, se comprueba que el sector servicios es el
Unico que consigue obtener la igualdad de género en cuanto a unas
afiliaciones con el 50% de mujeres y hombres. No obstante, esta
caracteristica es comUn en muchos territorios ya que este sector
suele contar con empleos muy feminizados.

Por el contrario, en el resto de los sectores la presencia masculina
estd muy por encima que la femenina, siendo especialmente
abultado el caso de la construcciéon, donde el 89% de las personas
que trabajan son hombres, frente al 11% que son mujeres. En la
industria y la agricultura las diferencias son un 33% y 25% de
afiliaciones femeninas respectivamente.

Por Gltimo, se ofrece la evolucién de las personas auténomas, siendo
15.934 personas auténomas en la ciudad. Como se puede ver, la
evolucién de esta variable es ascendente durante todo el periodo
con excepcién del bache de la crisis por la Covid, del cual el nimero
de los negocios alin esta en periodo de recuperacion.
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Evolucion de los afiliados autdnomos. Elche

Evolucién de los afiliados auténomos, Elche
Fuente: Ayuntamiento de Elche

Desempleo

La aproximacién al desempleo en Elche se puede ver a través de los
datos de paro registrado, es decir de las personas que se han
registrado en las oficinas de empleo, y que en Elche ascienden a
19.470 en diciembre de 2023. La tasa de desempleo arroja un valor
del 13,2%. Es decir, de cada 100 personas de entre 16 y 64 afios hay
13 registradas en el paro. Muy alta si tenemos en cuenta el volumen
de afiliaciones que se dan en Elche. Y comparativamente mas
elevada que las tasas provincial y autonémica (11,4% y 10,26%).
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Evolucion de la media mensual de parados. Elche

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Evolucién de la media mensual de parados, Elche
Fuente: Ayuntamiento de Elche

La evolucién del paro registrado en la dltima década muestra un
descenso paulatino exceptuando el afio 2020 (datos al mes de
diciembre) en el que se muestran los estragos de la pandemia sobre
el mercado laboral. Un 18% de aumento del paro en ese afo. Y una
recuperacion acelerada del empleo al afio siguiente pues el paro
descendié un 15% llegando al afio 2023 con la cifra més baja de los
ultimos 18 afios, en un contexto de mayor poblacién activa.

Economia Sumergida

Las estimaciones sobre el volumen de la economia sumergida en
Elche oscilan, segun las fuentes que se consulten, entre el 25% vy el
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35% del PIB. Se asocia a la economia sumergida y a la precariedad,
la alta tasa de pobreza de los barrios Carrus, el Toscar y el Pla, que
tienen las rentas mas bajas de Espafia. Uno de los colectivos mas
perjudicados son las aparadoras del calzado.

Informe Percepcion de la Economia Sumergida en Elche
Diciembre de 2017

NO; 12,2%

SI;82,4%

Figura 15. Tolerancia y normalidad de la economia sumergida entre la poblacion
ilicitana.

El Informe Percepcion ECONSUM en ELCHE, realizado por el
Instituto Universitario de Investigacién CIO de la Universidad Miguel
Hernandez, proporciona datos sobre la percepcién de la economia
sumergida en Elche. Destacamos para este diagndstico estas
conclusiones:
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Normalizacién: el 90% de las personas consultadas opinan que las
practicas de economia sumergida en Elche son frecuentes o muy
frecuentes y viven con normalidad este fenémeno que se extiende
en la hosteleria, la construccién y el calzado.

Consecuencias: al identificar las consecuencias negativas la mayoria
ven que los mas perjudicados son los pensionistas, las mujeres
aparadoras y las empresas que trabajan legalmente.

Medidas: el estudio concluye que més del 82% las personas
encuestadas aprobaban las siguientes medidas para aliviar la
economia sumergida:

e Incrementar el nimero de ayudas y disminuir las cargas
fiscales a trabajadores

e Aumentar las cargas fiscales a las rentas mas altas

e Aumentar el nimero de inspecciones de trabajo y de
Hacienda

Los responsables municipales articularon, a través del Consejo
Econdémico y Social, la creacidén de una “Mesa de trabajo sobre la
Economia Sumergida”, como foro para analizar los factores que la
hacen persistente y hacer propuestas para revertir la situacion.
También se realizé una declaracién institucional contra la economia
sumergida y campafias de concienciacién, en la que se refleja las
repercusiones negativas que la economia sumergida tiene tanto para
trabajadoras como para las empresas.
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Comercio local

El comercio tradicional en Elche se concentraba en el centro del
casco urbano. El crecimiento urbanistico y el desarrollo de algunas
areas empresariales en la ciudad derivé en la creacién de nuevos
nlcleos comerciales (I'Aljub, Parque Empresarial).

El comercio mayorista estd ligado en su mayoria al clister del
calzado. En cuanto al minorista, como recoge el Observatorio
Socioecondémico de Elche: 59% son actividades no relacionadas con
la alimentacion (venta de vestido y calzado, venta de articulos para
el hogar, etc.), el 27% es comercio de productos de alimentacién y
un 14% es comercio mixto y de otro tipo (grandes almacenes,
hipermercados, venta ambulante, etc.).

El sector comercial estd inmerso en cambios profundos, acelerados
por la crisis sanitaria, derivados del comercio electrénico y el cambio
de habitos de consumo de la poblacién. Esto estd afectando
especialmente a las pequefias y medianas empresas y a los
auténomos. Segun el DIRCE, entre el 2017 y el 2022 las minoristas
de comercio se han reducido un 14% y un 16% las de comercio
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mayorista. Y el empleo se ha contraido 6 y 3 puntos
respectivamente.

Es situaciéon ha provocado la pérdida de oportunidades en el
traspaso de negocios, el traslado de locales comerciales de unas
zonas urbanas a otras y la concentracién de las “grandes” marcas en
los centros comerciales.

La ciudad cuenta con un plan estratégico, Estrategia de Desarrollo
de la Actividad Comercial Minorista de Elche 2019-2021, que sefala
la gran relevancia econémica, social y territorial que tiene el tejido
comercial. Este documento, recoge un marco estratégico con ocho
objetivos para revertir esta tendencia decreciente y alcanzar el reto
de que Elche se convierta en Ciudad de Compras y Servicios de
referencia en el sur de la provincia de Alicante:

e Con wuna actividad comercial minorista innovadora,
vanguardista y diversificada que favorezca la vertebracion de
los barrios y pedanias del municipio ilicitano.

e Con una estrecha vinculacién con la cultura, el ocio y el
entretenimiento.

Evolucion Comercio en Elche

M 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2017-2022 (%)
Empresas Comercio al por menor 1.149 1.105 1.085 1.002 994 986 -163 -14.2
Empresas Comercio al por mayor 458 4936 a0s g9 789 sg02 -166 -16,3
Afiliados Comercio al por mayor 10.125 9.854 4 804 4.001 4 286 4538 -BB7 -58
Afiliados Comercio al por menor 4,099 49,058 9.003 g£.5895 82871 g2.831 -JB8 -29

Evolucién del comercio en Elche. Fuente: Tesoreria General de la Seguridad Social
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e Con una elevada capacidad de atraccién de la poblacion
local, comarcal y de turistas.

Agricultura

El Camp de Elx, se sitla sobre llanuras aluviales fértiles con sistemas
de regadio que permite el desarrollo de una agricultura competitiva.

En Elche el sector agricola es relevante por la extensién de su
término municipal (327 Km?) y la tradicion de la cultura agraria del
Camp d'Elx que cuenta con 31 pedanias que ocupan el 95,5% de la
superficie, aunque la Superficie Agricola Utilizada (SAU) es de 7.907
ha (Censo Agrario 2020), una cuarta parte de ese territorio. El 98%
de la superficie cultivada es regadio.

La actividad ha perdido peso en los Ultimos afios: en el periodo entre
los dos Ultimos censos agrarios, 2009-2020, ha habido una
preocupante disminucion de la SAU del 31%, unas 3.545 ha. menos.

No obstante, Elche es el 6° municipio en nimero de explotaciones
agrarias (1.590) y el décimo en extension de la SAU en el &mbito de
la Comunitat Valenciana.

El campo ilicitano se caracteriza por el equilibrio entre la tierra arable
(herbaceos y barbecho) y los cultivos lefiosos, por la relevancia
diferencial tanto de las hortalizas como de los viveros, pero también
por la superficie dedicada a invernaderos y a huertos familiares.
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El sector se ha especializado en cultivo de lefiosos frutales no citricos
como la granada que tiene una denominacién de origen (DOP
Granada Mollar de Elche) y la higuera. En la superficie de citricos
destaca el limonero, mientras que la superficie de los viveros
suponen el 25% de los cultivos de la Comunidad Valenciana.

Principales cultivos, Elche 2021

COLBROCULI mmmm 3,0
PLANTAS ORNAMENTALES mmmmm 3,1
ALCACHOFA mmmmm 33
PALMERA DATILERA mmmsssm 53
OLIVAR msssssm 5 4
NARANJO DULCE s 6,0
LIMONERO mssssss 7,1
ALMENDRO msssssss 7,3
VIVEROS nmmaaaasssss 12,9
GRANADO I 20,0
Otros I 26,7

Principales cultivos en el Camp d’Elx, 2021. Fuente: Conselleria de
Agricultura, GVA.

El factor limitante para el desarrollo de la agricultura es la
disponibilidad de agua para riego. Con escenarios climaticos de
disminucién de recursos hidricos, con el aumento de las
temperaturas, la disminucién de precipitacién y la disminucion del
agua para riego, aumenta el riesgo de salinizacién del suelo agrario.
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Una posible solucién es el uso de agua desalada, lo que obligara a
elegir cultivos de alto valor afiadido para poder asumir los costes del
agua.

Por otra parte, el Camp d’Elx alberga un gran patrimonio cultural y
natural y su puesta en valor puede impulsar iniciativas de desarrollo
rural.

Foto: Vista de cultivo de granadas en la pedania de La Baia

Turismo

El desarrollo del sector turistico en Elche se ha acelerado en la Ultima
década. El municipio no tiene tradiciéon en este sector, a pesar de
contar con muchos recursos para poder crecer. Cuenta con recursos
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propios muy atractivos como el patrimonio natural e histérico, el
clima mediterraneo o las playas. Y estd ubicado en la provincia de
Alicante que recibe mas de 20 millones de turistas al afio.

Elche recibe unos 500.000 mil visitantes al afio, de los que el
alrededor del 60% son de procedencia nacional.

La infraestructura de alojamiento se basa en los apartamentos y pisos
turisticos. Tiene pocos hoteles en el centro histérico y carece de
alojamientos rurales. El grueso de la infraestructura estd en las
playas. El 45% de las plazas son de apartamentos.

Evolucién de la oferta de plazas turisticas, Elche

Afio Hoteles y hostales Campings Apartamentos Pensiones Total oferta Variacion Variacion (%)

202 1.829 1.215 370 61 3.475 62 1,8
2013 1.781 1.215 420 61 3.477 2 0,1
2014 1.745 1.215 387 55 3.402 -75 -2,2
2015 1.745 1.215 430 33 3.423 21 0,6
2016 1.752 1.215 57T 43 3.587 164 4,8
207 1.752 1.215 1.175 33 4,175 588 16,4
2018 1.704 1.215 1.915 33 4.867 692 16,6
2019 1.720 1.215 2.362 33 5.330 463 8,5
2020 1.721 1.215 2.624 33 5.593 263 4,9
2021 1.741 1.215 2.864 33 5.853 260 4,6
2022 1.747 2.082 3.240 49 7118 1.265 21,6

Oferta turistica Elche, 2022. Fuente: Agencia Valenciana de Turismo

El aumento de visitantes se ha visto acompafiado de un ligero
incremento en las plazas de alojamiento en pisos turisticos y en el
incremento de empresas.
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Misteri d’Elx

La ciudad dispone de un Plan Estratégico de Turismo que ha
recibido financiacién de Fondos Europeos para los proyectos
alineados con el Pacto Verde Europeo de descarbonizacion,
digitalizacién y emprendimiento. Los objetivos Estratégicos del Plan
son:

1. Consolidar el turismo como actividad econémica relevante en el
destino, incrementando la puesta en valor de sus principales
atractivos turisticos.
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2. Incrementar la experiencia de consumo turistico sobre el destino,
mejorando la puesta en valor de sus recursos y oferta empresarial.
3. Estructurar y poner en valor productos turisticos que aporten valor
afladido a los turistas y visitantes de Elche como estrategia para
aumentar derrama.

4. Gestionar de manera inteligente y consensuada el proceso de
puesta en marcha del plan y sus acciones como premisa fundamental
para garantizar el éxito.

Emprendimiento

El cardcter emprendedor estd muy arraigado en la cultura ilicitana. A
la hora de recoger datos para corroborarlo existe la dificultad de no
tener datos desagregados de emprendimiento para Elche.

Se puede hacer una estimacién al extrapolar los datos nacionales y
autonémicos de los informes del Observatorio del Emprendimiento
que cuenta con la colaboracién de la Universidad Miguel Hernandez.
En los estudios de emprendimiento, se observa que el factor de la
formacién determina tanto el empuje como el éxito, 2/3 de personas
que emprenden tiene estudios superiores o de secundaria. En
cuanto a los motivos para emprender destacan la falta de trabajo con
60% y la creacién de riqueza 50%. La tasa de éxito de las iniciativas
es del 25% tras 12 meses desde su puesta en marcha.

En la siguiente tabla se recogen las solicitudes de apertura entre el
afio 2020-2022.
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Solicitudes de Apertura 2020-2022. Fuente: Ayuntamiento de Elche

Actividades 2020 2021 2022 Total %
Actividades agrarias 9 5 3 17 1%
Aparcamientos 1 6 11 13 1%
Cafeterias, restaurantes, bares y pub’s 130 212 131 473 20%
Comercios de alimentacion 90 113 62 265 11%
Fabricacion de ropay calzado 22 34 16 72 3%
Otras actividades 231 331 239 201 33%
Otros comercios a8 110 64 262 11%
Peluguerias y salones de belleza 42 75 a4 161 7%
Servidos de salud (farmacias, clinicas) 26 35 32 93 1%
Servicios educativos (academias, guarderias) 19 18 11 43 2%
WVenta muebles, electrodomésticos y decoracion 8 23 12 43 2%
Wenta de ropa calzado y complementos 43 71 39 158 7%
TOTAL 714 1.023 664 2411 100%

Solicitudes de Aperturas, 2020-2022. Fuente: Ayuntamiento de Elche

Como recoge el Informe del Observatorio Socioeconémico de Elche
la mayoria de solicitudes de apertura (33%) corresponde a la
categoria de “Otras actividades”, con 801 solicitudes. Este grupo
incluye actividades muy variadas como talleres de vehiculos o
sucursales bancarias. EL 20% de las solicitudes corresponde a la
restauracién y le sigue con 72 solicitudes la fabricacién de calzado y
ropa.

El Ayuntamiento tiene un Servicio de asesoramiento al
emprendimiento consolidado. Desde este servicio se da apoyo con
la cesion temporal de espacio en el Centro de Emprendimiento, con
el disefio y viabilidad del plan de empresa, con las posibilidades de
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forma juridicas de constitucién, tramitacién de altas, la busqueda de
financiacién o la tramitacién de subvenciones.

En los talleres y en las entrevistas se recoge que este espiritu
emprendedor estd disminuyendo. Sefialan una falta de relevo
generacional en el empresariado.

Documentos de referencia

Programa Estrategia de desarrollo Urbano. EDUSI Elx, 2017-2023

Plan estratégico de Turismo, 2022-2024

Plan Director de Destino Turistico Inteligente de Elche. PDTI, 2022

Plan de Sostenibilidad Turistica en Destino. PST, 2022

Estrategia de desarrollo de la Actividad Comercial Minorista de
Elche, 2020-2023
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04.5 Elche socialmente compartida

— Indicadores descriptivos

— Riesgo de pobreza y exclusion social

— Inmigracién

— Cobertura municipal de servicios sociales
— Vivienda publica

— Vivienda y regeneracién urbana

— Participacién ciudadana

— Documentos de referencia
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Indicadores descriptivos

SOCIEDAD (OE.6, OE.8, EO.10)

Agenda Urbana de Elche
04. Anélisis de la situacién actual de Elche

Indicador Valor
Poblacién total, 2023 238.293
Mujeres 120.422
Hombres 117.863
Ndcleo urbano 193.077
Pedanias nicleos 22.151
Pedanias diseminados 23.065
Variacion de la poblacion 2012-2022 (%)
Elche ,2
Ambito nacional 1,4
Poblaciéon extranjera (%)
Elche 12,4
Ambito nacional 12,7
indice de infancia (%) 14,8
indice de envejecimiento (%) 17
indice de senectud (%) 9,2
Edad media de la poblacién 42,2
Renta bruta por persona (euros), 2021
Elche 23.017
Ambito nacional 29.014
Tasa de pobreza infantil* 32,5
Tamafio medio de los hogares (NUumero),
2022 2,5
Proporcién de hogares de una persona
sobre el total de hogares (%), 2022 286
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Indicador Valor
Estudios de la poblacién de 15y més afios,
2022 (%)
Educacion primaria e inferior 17.3
1° etapa de educacién secundaria y similar 38,7
2? etapa de educacién postsecundaria no
superior 20,8
Educacién superior 23,3
Numero de hogares, 2022 87.321
Densidad de vivienda 66,2 viv/ha
Viviendas previstas en areas de desarrollo 33,3 viv/ha
Viviendas en régimen de alquiler, 2022 (%) 12,3
Antigliedad del parque edificatorio anterior
al 2000 (%) 37,2
Vivienda no principal, 2021 (%) 23,8
Vivienda vacia, 2021 (%) 8,3

Fuentes:

Censo anual de poblacién/Nomenclator/Censo de
Poblacién Viivenda2021, INE

Agencia Tributaria

Atlas digital de las areas urbanas, Ministerio de
Vivienda y Agenda Urbana

*Pobreza infantil: porcentaje de menores de 18 afio con ingresos por unidad de

consumo menor del 60% de la mediana)
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Riesgo de pobreza y exclusién social

La renta, es decir los ingresos y ganancias, es una variable que se
usa para el célculo de la pobreza porque, aunque no hable
directamente de las diferencias sociales si es determinante en el
bienestar personal y familiar.

La renta bruta media en el municipio de Elche se sitla en los 23.017€
(datos de 2021), cifra ligeramente inferior a la media de la provincia
(23.976%€) y bastante por debajo de la autondémica (26.346€) y la
nacional (29.014€).

La evolucién en la uUltima década de la tasa de riesgo de pobreza
comarcal, en la que Elche tiene el mayor peso (78% de la poblacién
comarcal), indica que en 2015 se llega a un minimo de la tasa del
17,7% para ir creciendo lentamente hasta alcanzar un méaximo del
25% en 2021 como consecuencia de la crisis de la covid. El ultimo
dato disponible de 2022 ya muestra un descenso (22,4%).

El problema estd en la incidencia de esa pobreza sobre
determinados grupos de poblaciéon y, en particular, sobre los
menores. Asi, la provincia de Alicante es tras las de Ceuta, Melilla'y
Granada, la que mayor porcentaje tiene de menores de 18 afios que
conviven en un hogar con ingresos por debajo de los 5.000 euros:
un 12,5%. (Atlas de distribucion de la renta, 2021 INE).
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Aqui es donde se ha de poner el foco, en la infancia y en las familias
con riesgo de pobreza porque la manera en que crecen los nifios
crece una sociedad. Sobre todo, si tenemos en cuenta que el Baix
Vinalopé es, ademas, una de las comarcas con mayores valores de
la tasa de riesgo de pobreza de la Comunitat Valenciana.
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El Mapa de la Pobreza Infantil Moderada en Espafia confiere ademas
al municipio de Elche una tasa de riesgo de pobreza infantil del
32,5% que supera ampliamente a la ya elevada media nacional,
cifrada en 28,9% (afio 2023). La situacion de pobreza infantil es
preocupante. Los menores de 18 afios tienen las tasas de riesgo mas
elevado de Espafia, tanto de pobreza moderada y alta, como severa.
Esta tasa ha repuntado en el dltimo afio. Estos datos ponen de
manifiesto la necesidad de reforzar las politicas publicas especificas
que den respuesta a una situacién tan compleja que se sostiene en
el tiempo.

Después de una crisis econdmico-sanitaria como la que se vivié
recientemente la preocupacién debe estar centrada en conseguir
recuperar a las personas y familias mas damnificadas y a reducir los
niveles de pobreza.

Inmigracién

Segun el Ultimo Censo de Poblacion 2021, el 11,3% de la poblacién
de Elche es extranjera, dato ligeramente superior a la media de
municipios de similar rango, estimada en un 10,8%. Esto indica que
Elche posee cierta capacidad de atracciéon y acogida de personas
migrantes que otras localidades de similares caracteristicas, debido
a diversos factores, como la disponibilidad y el precio de la vivienda,
la oferta de empleo (aunque precaria en algunos casos), la calidad
de vida (por la cercania a entornos naturales), la proximidad a la
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costa, la existencia de redes sociales y familiares, o la diversidad
cultural.

Plaza 1 de Mayo

Segun los datos del padréon municipal, la poblacién extranjera en
Elche ha descendido un 16,8% entre 2010 y 2022, pasando de
32.027 a 26.652 personas. La poblacién extranjera representa una
oportunidad y un reto para el desarrollo urbano sostenible e
inclusivo de Elche ya que aporta riqueza, diversidad y dinamismo,
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pero también plantea necesidades y demandas especificas en
materia de integracion social, educativa, laboral y cultural.

Elche es una ciudad con buenos equipamientos para la cohesién y
los servicios sociales. El dinamismo econémico atrae a una poblacién
diversa y multicultural. En la ciudad existen algunas diferencias en la
calidad y el precio de la vivienda segun las zonas, lo que condiciona
la distribuciéon de la poblacién. La convivencia entre la poblacién
natural y la inmigrante es en general cordial y respetuosa, pero se
detectan algunos problemas latentes que requieren de una
intervencién integral y participativa para favorecer la integracion
social, educativa, laboral y cultural.

Cobertura municipal de servicios sociales

El servicio municipal de Servicios Sociales del Ayuntamiento se
encarga de atender las necesidades sociales de la poblacién,
especialmente de los colectivos mas vulnerables, mediante la
prestacion de diversos programas y recursos. El servicio municipal se
enfrenta a nuevas situaciones y demandas propias de un entorno
cambiante, teniendo que anticiparse para poder responder a
desafios y nuevos escenarios con gran repercusién en el ambito
social. Los principales retos que se abordan en el municipio de Elche
estan relacionados con los cambios demograficos que se estan
produciendo (envejecimiento de la poblacién, migraciones, etc.), el
desempleo en algunos colectivos, el agravamiento de las situaciones
de vulnerabilidad y la necesidad de dar respuesta a circunstancias
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que condicionan la calidad de vida de las personas, como las
situaciones de dependencia o discapacidad y, sin olvidar, la
desigualdad que sufren las mujeres en todos los dmbitos de la
sociedad.

El objetivo del servicio municipal de Servicios Sociales es garantizar
los derechos subjetivos de las personas, adecuando los programas y
prestaciones a lo dispuesto en la legislacién que la regula, teniendo
en cuenta las necesidades sociales del territorio.

En cuanto a los centros donde se imparten y ofrecen todos estos
programas y servicios, se hacen desde los distintos Centros Sociales
existentes repartidos por el municipio:

TIPO DE CENTRO Mamero
Centros Sociales en ndcleo urbano 14
Centros Sociales en pedanias 5
Puntos de Informacidn y asesoramiento (SI0OA) 11
Servicio especializado de atencidn a familias con

menores en situacion de riesgo y medida juridica 1
de proteccidn (EEIA)

Centros civicos 15
TOTAL 50

Clasificacion de centros sociales por tipo. Fuente: Ayuntamiento de
Elche
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Asimismo, el Ayuntamiento cuenta con varios instrumentos de

planificacién para la reduccion del riesgo de pobreza y exclusion

social:

Plan Estratégico Zonal de Servicios Sociales,

Plan Joven, “Juventud como motor” 2021 — 2025,
Renta Valenciana de Inclusién RV,

Servicio de Ayuda a domicilio SAD,

Servicio de Dependencia,

Servicio de prevencién e intervenciéon con las familias,
Plan ADA,

Plan Municipal de prevenciéon de conductas adictivas 2022-
2025,

Plan de Absentismo y abandono escolar

Oficina Municipal de Vivienda

Plan de Emergencia habitacional. (En redaccién)

El Plan Estratégico Zonal de Servicios Sociales (2021 — 2025) marca

las lineas estratégicas, los objetivos y las actuaciones necesarias para

el cumplimiento de los objetivos del Sistema Publico llicitano de

Servicios Sociales.

El Plan identifica una serie de probleméticas y bondades que

intervienen en el funcionamiento y la calidad de los servicios sociales

del municipio. Entre estas destacan:
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De manera general en todos los programas de los servicios
sociales, la poblacién usuaria es mayoritariamente femenina
(70% mujeres / 30% hombres).

Hay un aumento del periodo de dependencia de las personas
mayores por la mejora de su calidad de vida y el aumento de
afios de vida.

Se ha producido un aumento de la demanda relacionada con
problematicas de exclusién social.

Un aumento migratorio y la necesidad de establecer recursos
para el aprendizaje del espafiol.

Otro aumento de la demanda en participacién de acciones
comunitarias.

Ampliacién de los servicios de Atencién Integral a la Mujer
(Centro de mujer de 24 h).

El barrio del Carrus es el barrio que cuenta con los mayores
niveles de exclusién social y pobreza de Elche, derivado del
desempleo, el precio de la vivienda y de la economia
sumergida existente en la zona del Poligono Industrial.

De acuerdo con el Plan Estratégico Zonal de Servicios Sociales de
Elche, el catdlogo de servicios prestados desde el Servicio Municipal
de Servicios Sociales, y la cobertura en el afio 2022 fue el siguiente:
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Programa

N° expedientes

/usuarios
Programas de Atencién a Situaciones de 5 003
Necesidad Social :
Pago de suministros de uso vivienda 5.268
Comedores sociales 35.262
Personas sin hogar 458
Renta Valenciana de Inclusion 5.186
Programas personalizados de inclusion 928
Itinerarios de insercion social 908
Programas de autonomia personal 32.819
Programas de Intervencién con Familia,
Infancia y Adolescencia >-414
Acogimiento Familiar 117
Programa de Atencién Integral a la Mujer 2.408
Programas de Prevencién y animacién 5 532
comunitaria - UPCCA '
Programas de Prevencidén y animacién
comunitaria — Igualdad y Casa de la 1.765
Dona

Programas de Prevencién y animacién
comunitaria - LGTBI

Toda la ciudadania

Programas de Prevencién y animacién
comunitaria - PANGEA

5.923

Programas de Prevencidén y animacién
comunitaria — Barrios inclusivos y pueblo
gitano

Toda la ciudadania
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Elche también cuenta con otros instrumentos de planificacion,
instalaciones y recursos sectoriales que favorecen la cohesiéon del
territorio en dmbitos como la juventud, personas mayores, deporte,
cultura, ocio, educacién y sanidad.

En materia de juventud, aunque existen alrededor de 20 espacios o
centros para poder estudiar y agruparse y poder tratar en ellos sus
necesidades y problematicas, estos espacios no son suficientes para
el volumen de poblacién joven existente, y estos demandan mas
espacios para poder desarrollarse. Elche cuenta con 4 Centros
juveniles en el casco urbano y 5 Centros juveniles en las pedanias
mas 9 Salas de estudio.

También existe un conjunto de herramientas orientadas a las
personas mayores que se impulsan desde Servicios Sociales. Desde
esta area se ofrecen diversos servicios, actividades y proyectos para
mejorar la situacién personal, el bienestar y la participacién social de
las personas mayores del municipio. Algunos de los recursos,
servicios prestados y actividades son las siguientes: Consejo
Municipal de personas mayores, Huertos Urbanos, actividades
culturales, fisicas, ltdicas y de formacién, actividades deportivas, etc.

En cuanto a la red de dotaciones y herramientas en materia de
Deportes, Elche dispone de un conjunto de instalaciones deportivas
municipales amplio que permite tener equipamientos en todos los
barrios y pedanias. Las aportaciones recogidas en los talleres sefialan
que algunas de las instalaciones estan obsoletas, y que seria
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necesario ampliar y diversificar el tipo y el nimero de instalaciones,
asi como introducir mejoras y modernizaciones en las existentes,
para poder incluir nuevas modalidades deportivas para
discapacitados.

En materia de cultura, a través de la Concejalia de Cultura se ofrecen
diversos servicios, actividades y proyectos para promover la cultura
y el patrimonio entre la ciudadania de Elche, asi como para apoyar a
los agentes culturales locales. Algunos de los recursos, servicios y
actividades culturales que existen en Elche son los siguientes:

e  Espacios escénicos municipales: Gran Teatro, Cines Odedn,
La Llotja, L'"Escorxador, teatro Infantil.

e  Museos: Elche cuenta con una amplia red de museos de
distintas tematicas, siendo en total 13 edificios los que dan
vida a la cultura museistica de Elche, estos son: MAHE,
Centre d’Exposicié, Museo Paleontolégico, Museo del
Palmeral, Bafios Arabes, Museo de Arte Contemporéneo,
Calahorra, Clarisas, Lonja Medieval, Museo de Pugol, Museo
de la Virgen.

e Bibliotecas municipales: Se cuenta con una red de 8 edificios
municipales repartidos por la ciudad y un Bibliobus.

e  Programacién cultural: Se realiza a lo largo del afo en los
diferentes espacios municipales, como exposiciones,
conciertos, teatro, cine, conferencias, presentaciones de
libros, etc., tanto de produccién propia como de
colaboracién con otras entidades y colectivos.
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e  Fiestas y eventos: Celebraciones y actos que se realizan con
motivo de las fiestas locales, como Moros y Cristianos de
Elche, Gestora de Festejos populares, Unié de Festers del
Cmp d’Elx, Adoraiciéon Histérico Artistica Pobladores de
Elche, Centro Aragonés y Comunidad Andaluza de Elche.

Hoguera de Sant Joan en el barrio del Raval de Sant Joan

Aunque Elche dispone de una oferta cultural, festiva y de ocio para
disfrutar durante todo el afio, de las opiniones recogidas en las
sesiones participativas se desprende que existe una carencia de
diversidad, calidad, innovacién y accesibilidad en las actividades
culturales y de ocio. También se indica que hay una falta de recursos
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e infraestructuras, asi como una escasa difusién y promocién.
Asimismo, se sefiala que hay una baja participacion y satisfaccién por
parte de la ciudadania y una deficiente coordinacién y colaboracion
entre |los agentes implicados.

Segln los datos obtenidos en la fase de mesas de trabajo, la
ciudadania considera que la oferta cultural de Elche es insuficiente,
lo que dificulta que la ciudad se distinga de otros municipios vecinos
y pierda atractivo en estos dos ambitos. Por ello, es necesario
afrontar este problema desde el Plan de Accién de la Agenda
Urbana de Elche.

En cuanto al ocio, hay un consenso entre las aportaciones en que la
oferta de ocio es escasa y susceptible de mejora, sobre todo en lo
referente a la juventud.

La ciudad carece de un plan estratégico de ocio y cultura.

En materia de Educacién, segun la informacién obtenida en la fase
de entrevistas, la oferta educativa de la ciudad goza de una buena
valoracion. Esto se debe a la diversidad y calidad de los servicios
educativos. También se debe a que la oferta educativa en Elche
abarca todos los niveles educativos, desde la educacién infantil hasta
el bachillerato, centros universitarios publicos, privados y a distancia,
estudios profesionales de mdsica y de idiomas, asi como la
educacién de personas adultas y la educacion especial. Por tanto,
cuenta con una red de centros publicos, concertados y privados, que
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ofrecen una ensefianza de calidad, adaptada a las necesidades y
preferencias de las familias y del alumnado que disponen de
instalaciones y recursos adecuados.

Vivienda publica

La situacién de la vivienda en Elche se podria describir, a grandes
rasgos, como desigual. Por un lado, hay una escasez de oferta de
vivienda protegida, que no cubre la demanda existente,
especialmente de los sectores mas vulnerables de la poblacién,
como jévenes, migrantes, familias monoparentales y personas
mayores. Por otro lado, hay una falta de oferta de vivienda libre que
se adapte a la capacidad econdémica de potenciales compradores,
debido al empleo precario y a la economia sumergida, que es una
realidad de gran parte de la ciudadania. Esto provoca que haya un
significativo nimero de demandantes de vivienda con dificultades
econémicas, de empleo o en riesgo de exclusidon social. Ademas,
hay una falta de diversidad y calidad en el parque de viviendas, que
no se adapta a las diferentes necesidades y preferencias de los
habitantes.
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Edificio La Magrana de viviendas protegidas promovidas por PIMESA

El derecho a una vivienda asequible, digna y adecuada es un
objetivo prioritario para la Generalitat Valenciana. Con el fin de
evaluar la situacién de la vivienda publica en la Comunitat
Valenciana, la Conselleria de Vivienda y Arquitectura Bioclimatica
elaboré en marzo de 2020 el informe Areas con Necesidad de
Vivienda en la Comunitat Valenciana 2019 (ANHA). Este informe
establece un indice de referencia que mide la relacién entre la
demanda y la oferta de vivienda publica en cada municipio. El indice
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cuantifica la necesidad no satisfecha de vivienda publica por hogar
y municipio, y permite identificar las dreas donde es mas urgente
implementar medidas para garantizar el acceso a la vivienda. Segun
el informe, las dreas ANHA se clasifican en tres niveles de necesidad:
Alta, Media y Baja.

Elche se encuentra en un drea ANHA Alta, lo que significa que tiene
una elevada necesidad de vivienda publica. Segin los datos del
informe, Elche cuenta con 86.120 hogares, un indice de demanda
de vivienda de Elche del 1,7%, sélo 10 viviendas disponibles y un
total de 1.481 demandantes en 2019. Estos datos reflejan la escasez
de oferta y la insuficiencia de recursos para atender la demanda de
vivienda publica en Elche, lo que denota la necesidad de aumentar
la oferta de vivienda publica y de facilitar el acceso a la misma a los
sectores mas vulnerables de la poblacién.

El Ayuntamiento de Elche cuenta con una empresa publica de
gestién de vivienda y suelo, PIMESA (Promociones e Iniciativas
Municipales de Elche S.A) que estd llevando a cabo, en estos
momentos, la gestién del Area de regeneracién y renovacién urbana
del barrio de San Antén y la gestién de la Rehabilitacién del Barrio
Porfirio Pascual. En proyecto se encuentra la promocién de un
edificio de 76 viviendas destinadas al alquiler asequible en el barrio
de Travalén, asi como la gestién de dos solares pendientes de
desarrollo. A su vez comercializa viviendas protegidas de
promociones anteriores.
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Proyecto del nuevo edificio de viviendas en alquiler en el barrio de Los
Palmerales, EVha

Por otro lado, la Generalitat Valenciana también promueve un
bloque de 70 vivienda destinadas a alquiler social en el barrio de los
Palmerales. Esta promocién forma parte de un proyecto mayor que
contempla otro edificio con aproximadamente 140 viviendas.

Desde el Ayuntamiento de Elche también se apoya a los
demandantes de vivienda desde la Oficina Municipal de la Vivienda,
esta oficina es un servicio dirigido a la ciudadania (familias y personas
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individuales) que presentan una situacién econémica delicada y no
pueden cubrir sus necesidades basicas, encontrandose en
situaciones de vulnerabilidad, pobreza, precariedad y exclusién
social, econémica y residencial. Esta situacion ha estado derivando
en ocupaciones ilegales de viviendas, aumentando ain mas el grado
de vulnerabilidad social tanto de los que recurren a la practica, como
de los que son expulsados de su propiedad.

La OMVS presta una cartera de servicios para proteger a la
ciudadania que se encuentra en esta situacién de vulnerabilidad,
estos son:

e Servicios de informacion y asesoramiento

e Gestidn e intermediacion para acceso o conservacién de una
vivienda

e Bulsqueda alternativa de habitacional (a personas y familias
en riesgo de exclusion social y en proceso de lanzamiento)

Elche también forma parte de la red de oficinas XALOC que da
servicios de ventanilla Unica en materia de vivienda, rehabilitacién
de edificios y regeneracion urbana de la Comunitat Valenciana.
Dicha oficina realiza la gestidn, informacién, mediaciéon social y
asesoramiento en estas materias.

En cuanto a la poblacién usuaria demandante de estos servicios, la
mayoria son casos de familias en situacién de vulnerabilidad y con
menores a su cargo, que no cuentan con recursos econdémicos o son
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beneficiarias de Reta Valenciana de Inclusién, siendo esta una
prestacion periddica de naturaleza econémica dirigida a garantizar
la inclusién a ciudadania con las dificultades descritas anteriormente.
Destacar que esta situacion afecta en mayor medida a las mujeres
(71% mujeres, 29% hombres) y en mayor medida a las personas de
entre 35y 44 afos.

En cuanto al Parque publico autonémico de viviendas de la
Generalitat Valenciana, gestionado por EVha, en Elche cuenta un
total de 1.147 viviendas de esta titularidad, repartidas de la siguiente

forma:
Compraventa 508
Alquiler 344
Cesion en precario 0
Vacias rehabilitadas 12
Vacias no rehabilitables 30
Ocupadas ilegalmente 253

En cuanto al parque publico de viviendas en propiedad y gestién
municipal, tan solo estan en propiedad municipal un total de 385
viviendas, destinadas algunas a compra-venta y a alquiler y otras
muchas sujetas a procesos de renovaciéon como las del barrio de San
Antén. Lo que refleja de nuevo, el reducido nimero de vivienda
publica existente.
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Esta situacion es aplicable a toda la provincia pues Elche es el
segundo municipio tras Alicante con mayor ratio de vivienda social
por persona.

En cuanto al parque de vivienda publica y con fines sociales, en Elche
destaca que el 43% de las viviendas publicas con fines sociales, estan
destinadas a compra-venta.

Vivienda y regeneracién urbana

Garantizar el acceso a la vivienda de aquellos que carecen de
recursos econémicos suficientes es necesario para que las personas
emprendan un proyecto de vida con dignidad.

La construccidon residencial tomé vuelo en 2021 como lo demuestran
las licencias otorgadas para las 847 viviendas de nueva construccion,
reforma y rehabilitacion; una subida del 88,2% respecto al afio
anterior.
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La edificacién se centra casi en su totalidad en el casco urbano (809
en la ciudad y 38 en pedanias), al igual que en los tres afios
anteriores.

Evolucion del nimero de viviendas
convencionales, Elche
116

114
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Se han realizado un total de 3.397 compraventas o transacciones
inmobiliarias de vivienda, una llamativa subida del 43,6% anual, es
decir, 1.039 més que en 2020. Recordar que en 2019 las
transacciones bajaron casi un 7% y en 2020 un 16,4%. Al parecer, la
pandemia ha sido el motor no sélo de una mayor demanda de
viviendas sino también de una demanda de una tipologia diferente
(mayor superficie, terraza, espacios comunes, etc.) y un comprador
mas joven, segun constata el sector. Y aunque esto pudiera hacer
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pensar que las compraventas se enfocaran a la vivienda nueva, en el
caso de Elche no ha sido asi ya que el 91,5% de las transacciones
han sido de viviendas de 2% mano.

N2 de viviendas de nueva construccion, reforma y
rehabilitacion segin licencias aprobadas. Elche
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El precio medio de la vivienda libre se situé en 1.001,5 €/m?, segln
el Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana, lo que
supone un crecimiento del 7,1%. Por tanto, se ha vuelto a retomar la
subida que ya se empezé a ver en 2019 y que la crisis sanitaria de
2020 malogré. Las viviendas antiguas (mas de 5 afios) han subido un
7,4% quedando el precio en 991 €/m2, mientras que las nuevas (de
hasta 5 afios) subieron sélo un 2,6% dejando el m?en 1.468,8 €.
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Por otro lado, el precio medio de la vivienda en alquiler ha sido de
5,6 €/m?. El anterior dato es de 2018 y se encontraba en 4,4 €/m?.
Es decir, un piso de 90 m? costaria 504 €/mes y se habria encarecido
un 27% en estos Ultimos tres afios. El portal inmobiliario
idealista.com coincide con este precio, pero no en la evoluciéon de
los mismos pues considera el aumento mas moderado un 12,4% en
ese periodo y calculado para este tipo de vivienda.

Precios medios de venta vivienda (€/m2). Elche
Idealista.com
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Segun el mismo portal inmobiliario, el precio medio de venta de la
vivienda en Elche no ha experimentado variacién con respecto al afio
anterior que es de 1.050 €/m?. Las zonas maés caras serian La Marina,
Zona Deportiva-Nuevo Altabix, Travalén, Alzabares y Zona
Universitaria. Mientras que las mas baratas serian Carrus Este, Los
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Magros-Casablanca, San Crispin, Reina Victoria-Miguel Hernandez y
Carrus Oeste.

Que los precios de las viviendas en Elche sean de los mas bajos del
pais no necesariamente es una buena noticia, quizds se deba a la
cantidad de edificios con mala calidad constructiva y escasas
dimensiones. Que la ciudad creciera de forma exponencial durante
un corto periodo de tiempo construyendo viviendas para paliar la
demanda de los trabajadores venidos de la Espafia rural de los afios
60 ha condicionado el tipo mayoritario de edificios existentes y que
con los afios presentan problemas funcionales y constructivos
graves.

Esto también ha llevado a la existencia de grupos de viviendas y de
barrios llamados vulnerables.

En Elche existen tres experiencias en el ambito de la regeneraciéon y
renovaciéon urbana. Una de ellas es la Estrategia de Desarrollo
Urbano Sostenible EDUSI-Elche y las Areas de Regeneracién y
Renovacién Urbana (ARRU) del barrio de Los Palmerales y del barrio
de San Antén. El ARRU de Los Palmerales lo gestiona la Generalitat
Valenciana directamente. El ARRU de San Antén consiste en la
sustitucion de los antiguos edificios por otros de nueva construccion,
mientras que el EDUSI-Elche no contempla acciones de
rehabilitacién de viviendas.
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En 2017 el Ayuntamiento de Elche a peticién de la Direccién General
de la Vivienda, Rehabilitacion y Regeneracién Urbana colabord, en
el dmbito municipal, en los trabajos previos para la realizacién del
Visor de los Espacios Sensibles de la Comunitat Valenciana (VEUS),
donde se identifican las zonas urbanas donde las dimensiones
sociodemograficas  son

socioecondémicas, residenciales 'y

notablemente menores que la media de la Comunitat Valenciana.

El Ayuntamiento identificé las siguientes zonas: los barrios de San
Antén, Palmerales, Patilla, Cementerio y las zonas de Plaza 9 de
Octubre y Plaza de Barcelona, esta Gltima ocupando gran parte de
Carrus Este.

Los resultados del VEUS en 2018 colocaron a Elche como el
municipio con mayor nimero de &reas sensibles y poblacién
afectada de toda la Comunitat Valenciana (34 é&reas y 36.787
personas), por delante de Valencia (18 areas y 20.426 personas) y
Alicante (14 areas y 18.243 personas). Los tres municipios sumaban
el 42% del total de la poblacién en areas sensibles; sélo Elche un
20% del total. La provincia de Alicante es claramente la que relne
las peores condiciones de vulnerabilidad segun los indicadores del
VEUS.

Seglin menciona el texto actualizado del VEUS 2020 de la
Conselleria de Vivienda y Arquitectura Bioclimatica: “partir de un
analisis estadistico basado en un conjunto de variables consideradas
clave para la identificacién de situaciones de desfavorecimiento o
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vulnerabilidad, se determina, a diferentes escalas, la naturaleza de
los problemas. Esta identificacion servird luego para establecer un
orden de prioridades a la hora de aplicar las politicas para la mejora
de la vivienda y la vida de los ciudadanos.”Entre las variables que se
tienen en cuenta estan la superficie media por habitante, el valor
catastral, la accesibilidad, la poblacién sin estudios, la tasa de paro,
el riesgo de pobreza, la poblacién vulnerable, la poblacion
inmigrante, etc.

Espacios urbanos sensibles de Elche. Fuente: Visor de Espacios Urbanos
Sensibles de la Comunitat Valenciana, 2020
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En el mapa anterior, actualizado (04/05/2020), se pueden observar
los Espacios Urbanos Sensibles de Elche. No aparece el barrio del
Cementerio porque estas zonas se delimitan por secciones y la
perteneciente al barrio concurre con la nueva zona residencial de Las
Cortes Valencianas, al igual que se incluye el poligono industrial de
Carrus por encontrarse en la seccién del barrio de San Crispin, etc.

En este otro mapa aparecen coloreadas en rojo las zonas de
Vulnerabilidad Integral que han aumentado a 48, sobre todo el
Carrus Este y la parte oeste del Distrito 5 (Pla Oeste).

Tipologia de la vulnerabilidad, Elche. Fuente: Visor de Espacios Urbanos
Sensibles de la Comunitat Valenciana, 2020
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Por dltimo, indicar que, el Ayuntamiento de Elche tiene en marcha la
redaccién de un plan de Emergencia Habitacional pero no posee un
Plan o Estrategia de Rehabilitacion Urbana.

Participacion ciudadana

La participacion ciudadana es uno los pilares fundamentales de una
gobernabilidad que crea valor y bienestar. Para que una
administracién sea eficiente y eficaz, y pueda responder a las
demandas de la ciudadania con el menor coste posible, es
imprescindible que toda la gestién publica se base en un sistema
que garantice la transparencia en todos los procesos, planes y
resultados. Esto redundard en una mejor gestién de los servicios
municipales. Asimismo, una participacién ciudadana real y efectiva
se logra mediante el disefio de un conjunto de herramientas, como
ordenanzas, planes y estrategias.

En el dmbito de la participacién ciudadana, el Ayuntamiento de
Elche cuenta con el Reglamento orgénico de Participacion
ciudadana y con Normas para ordenar la participacién ciudadana en
los Plenos municipales. Ademas, para cumplir con los requisitos de
la administracion local sobre grandes ciudades, que incluia la
obligacién de organizar la ciudad en distritos, como divisiones
territoriales propias, dotadas de 6rganos de gestion para impulsary
desarrollar la participacion ciudadana, en el 2023 se aprobd el
Reglamento orgéanico de los distritos.
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Reunidn de representantes de asociaciones de un distrito de Elche

Los drganos participativos de gobierno del Ayuntamiento de Elche
son el Consell Social de la Ciutat, los Consejos Sectoriales (14) y los
Distritos. Estos érganos son de caracter consultivo, de informe y de
formulacién de propuestas y sugerencias. Su grado de eficiencia es
variable, mientras que unos mantienen un caracter dindmico otros
presentan escasa actividad.

El Ayuntamiento cuenta con una importante red de asociaciones,
destacando las de tipo cultural, deportivo, vecinal o de ocio. Estas
asociaciones reciben apoyo del Ayuntamiento de Elche a través de
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la concesién de subvenciones para apoyar las acciones sociales que
pongan en marcha.

En la web del Ayuntamiento hay un portal especifico de participacién
ciudadana, a través del cual se facilita informacién sobre la
Normativa que regula la participacién, Asociaciones (Registro),
Organizacién (Consejos Sectoriales y Reglamento de Participacion
Ciudadana), Consultas y Presupuestos Participativos.

Hoy en dia, el mayor avance en participacion es la creacién de los
distritos cuyo reglamento organico fue aprobado en septiembre de
2023 por el Pleno municipal. A principios de 2024 dio comienzo el
proceso de eleccién y constitucion de los 6rganos de gobierno que
gestionaran los presupuestos que cada distrito tiene asignado y cuya
finalidad es fomentar y dinamizar la vida en barrios y pedanias, asi
como hacer mas préxima la administracién local.

Por tanto, el municipio sigue avanzando en aspectos participativos,
pero aun queda por hacer. Hay que combatir la desafeccién que
existe hacia la participacién, que afecta en general a la ciudadania y
sobre todo a una parte importante de la juventud.
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Documentos de referencia

Programa Estrategia de Desarrollo Urbano. EDUSI Elx, 2017-2023

Estrategia local de promocién de la salud, 2022-2025

Il Plan Municipal de prevencién de conductas Adictivas, 2022-2025

[l Plan de Igualdad municipal, 2022-2025

Plan de Absentismo y abandono escolar (vigente)

Plan de Accién para las personas con discapacidad, 2012-2016

Plan de convivencia intercultural, 2022-2026

Plan de emergencia habitacional (en elaboracién)

Plan de medidas antifraude, 2022

Plan estratégico zonal de servicios sociales, 2023

Plan Joven, 2021-2025

Plan local de atencién e integracién de personas sin hogar, 2019

Plan municipal contra la violencia de género, 2017-2019

Reglamento organico de los distritos 2023

Reglamento orgénico de participacion ciudadana, 2010
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04.6 Comparativa municipal

— Introduccién
— Anélisis de resultados
1. Poblacion

Otros indicadores relacionados con la calidad de vida

2. Hogaresy viviendas

3. Empleoy renta

4. Educacién y formacién
5. Movilidad

6. Turismo

7.

8.

Territorio
Introduccidén

Este informe trata de conocer la situacién del municipio de Elche en
relacién a los municipios de similar nimero de habitantes de Espafia,
a través de los resultados de los indicadores del proyecto europeo
URBAN AUDIT y otras operaciones del INE, con el fin de comparar
la calidad de vida de la ciudad.

Se ha utilizado la informacién estadistica disponible en las distintas
ediciones del proyecto europeo Urban Audit para Ciudades, asi
como algunos de los indicadores recogidos del Censo de Poblaciéon
y Viviendas 2021 y de la Encuesta de las Caracteristicas Esenciales
de la Poblacién, todos ellos publicados por el Instituto Nacional de
definiciones, referencias

Estadistica cuyos  conceptos,
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metodoldgicas y resultados se pueden encontrar en www.ine.es.
Asimismo, se han utilizado los indicadores de la Agenda Urbana
Espafiola que aparecen en el Atlas digital de las areas urbanas del
Ministerio de Vivienda y Agenda Urbana.

La elaboraciéon de algunos indicadores, las tablas, graficos y el
andlisis de este informe, ha sido realizado por el Observatorio
Socioeconémico de Elche.

Para llevar a cabo el anélisis comparado se han elegido los siete
municipios con un nimero de habitantes similar a Elche que no son
capitales de provincia (por la ventaja econémico-administrativa que
este rango suele conllevar). Asi Elche tiene 29.864 habitantes menos
que L'Hospitalet de Llobregat que es el mayor de todos y 26.819
habitantes mas que Méstoles que es el mas pequefio de esta lista.

Municipio Habitantes
Hospitalet de Llobregat, L' 265.444
Elx/Elche 235.580
Terrassa 224114
Badalona 223.506
Cartagena 216.961
Sabadell 215.760
Jerez de la Frontera 212.730
Méstoles 208.761
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Territorialmente, segin Urban Audit, todas estas grandes ciudades
forman parte de un érea urbana mayor: L'Hospitalet, Badalona y
Sabadell se integran en la conurbacién de Barcelona mientras que
Méstoles lo es de la de Madrid (las conurbaciones son areas donde
el entorno urbano de la ciudad se expande mas allé de sus limites
administrativos). Por otro lado, Elche, Terrassa, Cartagena y Jerez de
la Frontera son areas urbanas funcionales (zonas supramunicipales
definidas por su influencia laboral). Asi, Elche se integra con Santa
Pola; Terrassa es uno de los municipios de influencia de Barcelona;
Cartagena con La Unién y Jerez de la Frontera con Trebujena.

Anélisis de resultados
1. Poblacidon

Elche es uno de los municipios mas poblados de Espafia con 235.580
habitantes en enero de 2022. Ocupa el n°19 de la lista de un total
de 8.131 municipios. Por delante se encuentran Vitoria-Gasteiz y A
Corufa, por detrés le siguen Granada y Terrassa.

Territorialmente Elche posee un extenso municipio de 326 km? que
le otorga estar entre los 50 primeros municipios de entre los 400
mayores de 20.000 habitantes; y una densidad de poblacién de
722,5 hab/km?. Jerez de la Frontera y Cartagena tienen mayor
extensiéon que Elche y menores densidades de poblacion.
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Los demds municipios objeto de este andlisis tienen muy poca
extension y por ello unas densidades de poblacion muy elevadas.
Asi, en un extremo se encontraria Jerez de la Frontera con 179
hab/km2 y L'Hospitalet de Llobregat con 19.489,3 hab/km2.

Superficie municipal (Km?), 2022

L'Hospitalet de Llobregat | 14
Badalona 1 21
Sabadell W 38
Mostoles W 45
Terrassa W 70

Elche/Elx

326
Cartagena N 558
Jerez de la Frontera IS 1.188

Sin embargo, si consideramos la densidad urbana (nimero de
habitantes por hectarea de superficie de suelo urbano), Elche
(99,7hab/ha) estd mas cerca de los valores de Terrassa, Sabadell y
Méstoles.

En la dltima década todos los municipios han visto crecer su
poblacién. Elche con un 2,2%, en una posicién intermedia entre el
5,1% de Terrassa y el 0,9% de Cartagena. El aumento del niumero
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de habitantes para el total nacional fue del 1,4%. Todos lo superan
menos Cartagena.

Densidad Urbana (hab/ha.)

Cartagena M 50,3
Jerezde la Frontera I 59,8
Elche/Elx

99,7
Terrassa N 103,5
Sabadell GGG 119,6
Mostoles I 123,6
Badalona IIIINNNENNGNGNGGGNGNGGGN 173,7
L' Hospitalet de Llobregat NN 66,3

En el grupo de indicadores referidos a la poblacién, Elche destaca
en porcentaje de personas entre 15 y 64 afos, es decir las
potencialmente activas o poblaciéon en edad de trabajar, junto a
Jerez de la Frontera tienen un 67% de personas en este grupo de
edad y ambas por encima de la media nacional (62,2%).

Frente a las otras ciudades Elche se sitla entre las que tiene menor
porcentaje de personas mayores de 65 afios (17,9%) y en un lugar
intermedio en cuanto a porcentaje de nifios de 0 a 14 afios, con el
14,8%, superando a la media nacional (13,8%).
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La edad media de la poblacién es de 43,8 afios (en los 10 ultimos
afnos ha subido en 5,3 afos) y se sitia en un término medio entre las
demas ciudades; todas con indicadores menores que el nacional
(45,1 anos).

Variacién poblaciéon (%) 2012-2022

Cartagena [ 0,9
Jerezde la Frontera I 2,0
Badalona N 2,0
Mostoles IS 2,1
Elx/Elche

2,2

L' Hospitalet de Liobregat I 4,2
Sabadell NGNS 4,4
Terrassa INIIEENNNNNNNNNNNNN———— 5,1

La dindmica del crecimiento de la poblacién a través de las tasas de
natalidad y mortalidad nos indican que Elche tiene, tras Méstoles, la
tasa de mortalidad mas baja (8%.); todos los municipios se
encuentran por debajo de la media nacional (10,4%.). Mientras que
la tasa de natalidad (7,9%o) esta en los puestos mas bajos de esta
seleccion.
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El nimero medio de hijos por mujer es igual que el registrado en
Jerez de la Frontera y Méstoles (1,2 hijos) y también en la media de
Espafia; los demés municipios superan esta cifra.

El 14,6% de la poblacién ilicitana han nacido fuera de nuestro pafs,
esta proporcion esté por debajo de la media nacional (15,9%) y por
debajo de todos los municipios catalanes del estudio, mas Méstoles.
Sin embargo, la proporcién de extranjeros sobre la poblacién total
es del 11,3%, muy parecida a la media de la nacién, pero aun por
debajo de la tasa de la década anterior que se acercaba al 13%.

Nacidos en el extranjero (%)

Jerezde la Frontera I 4,6
Cartagena N 14,0
Elx/Elche

14,6
Sabadell IS 17,1
Mostoles INIINNNNEGNG 17,2
Terrassa N 13,3
Badalona N 19,9
L' Hospitalet de Llobregat I 5 3, 1
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Indicadores

Total Macional Badalona Cartagena Elx/Elche

Agenda Urbana de Elche
04. Anélisis de la situacién actual de Elche

L' Hospitalet lerez de la
de Liobregat Frontera

Mostoles Sabadell Terrassa

Poblacion residente (Personas) 2022 47475420 223506 216961 235580 265444 212730 208761 215760 224114
Variacion poblacion (%) 2012-2022 14 2,0 0,9 2,2 4z 2,0 2,1 44 5,1
Densidad de poblacién (hab/Km®) 2022 03,8 10.6685 JEE.B 7225 195 489,3 17900 46025 57490 35.1BEA4
Densidad urbana: N de habitantes por hectarea de superficie de suelo urbano 2022 173,7 50,3 997 266,3 59,8 1236 118,6 103,5
Proporcion de poblacion de 0-14 afios (%) 2022 13,8 148 15,3 148 13,6 143 140 15,3 16,0
Proporcion de poblacion de 15-64 afios (%) 2022 66,2 65,7 66,1 67,3 66,4 67,7 64,1 65,8 66,8
Proporcion de poblacién »=65 afios (%) 2022 20,0 135 177 178 20,0 17,4 220 15,0 17,3
Edad mediana de la poblacion [afios) 2022 451 442 43,1 43,8 43,7 441 446 43,8 43,0
Proporcion de nacionales sobre la poblacion total (%) 2022 88,3 8242 89,0 887 78,1 57,1 879 86,7 859
Proporcion de nativos nacionales sobre la poblaciaon total (%) 2022 241 80,2 86,1 854 66,9 8954 828 8249 817
Proporcion de nacidos en el extranjero sobre la poblacian total (%) 2022 15,9 199 14,0 146 33,1 4.6 17,2 17,1 18,3
Proporcion de extranjeros sobre la poblaciaon total (%) 2022 11,7 15,8 111 11,5 2159 29 121 13,3 141
Tasa bruta de natalidad (%. personas) 2020 7,2 8,0 8.6 A g4 71 78 8,3 8,5
Tasa bruta de mortalidad [%e personas) 2020 104 g4 g,2 8,0 9.0 g4 7,0 g4 8,5
Esperanza de vida al nacer (&fos) 2020 B2,3 B2,6 B1,5 B29 B2,7 B1,5 B3,3 B2,7 B2,5
Mumero medio de hijos por mujer. 2020 1,2 13 15 1,2 13 1,2 1,2 13 1.4
Mamero total de hogares. 2022 18563.278  B3.299 772000 B731 09,271 79786 75711 B3.441 B3.400
Tamarno medic de los hogares (Namero) 2022 2,5 2,7 2,8 2,7 2,6 2,7 2,7 2,6 2,6
Proporcion de hogares de una persona sobre el total de hogares (%) 2022 28,65 23,85 24 61 25,55 25,94 2413 20,44 25,62 26,01
-
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2. Hogares y viviendas

Elche cuenta con 87.321 hogares, 5.216 méas que hace 10 afios y se
mantiene con una media de 2,7 personas por hogar. El tamafio
medio del hogar en los demés municipios es similar y todos estan
por encima del registro nacional (2,5 personas).

El aumento de los hogares unifamiliares es una tendencia que ya
lleva afios produciéndose y que estd muy relacionada en Espafia con
el envejecimiento de la poblacién y los cambios culturales y sociales
respecto a la familia.

Elche cuenta con un 25,4% de hogares ocupados por una sola
persona cuando en 2012 este indicador se encontraba en el 23,1%,
aun asi, estd por debajo del indicador nacional (28,7%). Y destaca
Méstoles con el registro menor, un 20,4% de hogares unipersonales.

En el caso de Elche, el 40% de los hogares donde vive una sola
persona ésta tiene 65 o mas afios. Son mas de 8.000 personas
mayores viviendo solas.

Segln el Censo de Poblacién y Vivienda de 2021, Elche tiene
116.080 viviendas familiares o convencionales, un 2,5% mas que en
el anterior censo de 2011. De ellas, un 8,3% se encuentran vacias
situdndose en un término medio comparativo entre las demas
ciudades, donde Méstoles sélo posee el 3,1% y Cartagena el 13,3%.
Y en todo caso, todos los municipios estudiados estan por debajo
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del indicador nacional (14,4%). Respecto al Censo de 2011, este
indicador ha bajado para Elche en 3,7 puntos porcentuales.

Porcentaje de vivivenda vacias (%)

Méstoles N 3,1

Sabadell NGNS 6,1
L'Hospitalet de Llobregat NG 7,4

Elx/Elche

Jerez de la Frontera N 3,3
Badalona NN 34
Terrassa IS °,5
Cartagena I 3,3

Sin embargo, si se considera las viviendas no principales que
aglutina las de segunda residencia, las vacias y otras, es decir
aquellas que no constituyen hogares, Elche sube al segundo puesto
con un 23,8% mientras que Cartagena registra un 38,3%, lo que
habla del peso de la segunda residencia en ambas poblaciones
respecto a las demas.

En cuanto a la edad de las viviendas, el indicador de Urban Audit
recoge el porcentaje de viviendas construidas en 1990 y anteriores,
es decir, las que tienen mas de 30 afios.
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Viviendas no principales 2021 (%)

Modstoles M 6,6
Hospitalet de Llobregat, L' 1N 7,9
Badalona I 9,3
Sabadell N 9,9
Jerez de la Frontera N 14,3
Terrassa N 16,2
Elx/Elche

23,8
Cartagena NN 38,3

En Elche significan un 62,1%, un punto intermedio entre el 82,3% de
L'Hospitalet de Llobregat y el 54,8% de Jerez de la Frontera. La
media nacional se acerca mas a la de Elche, 60,6%.

La caracteristica principal de estas poblaciones es que vivieron un
boom de la construccién entre los afios 60 y 90 del siglo pasado
relacionado con la inmigraciéon del campo a la ciudad por el
desarrollo econémico de las mismas, muy ligado en casi todas al
sector industrial. Todas estas ciudades sobrepasan el 50% de
viviendas edificadas en esa época, excepto Terrassa y Jerez de la
Frontera que rondan el 40%.

La edad media de los edificios, segun el Catastro, en 2021 era de 35
afios en Elche, la edad menor entre los municipios referenciados, a
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poca distancia de Jerez (36 afios) y Terrassa (37 afos) mientras L'
Hospitalet tiene la edad media mas alta (47 afios).

Segln la Agenda Urbana Espafola: “La antigliedad del parque
edificatorio permite estimar el porcentaje de inmuebles anteriores a
una determinada fecha y que no cumplen con determinadas
normativas relativas a la eficiencia energética en los edificios, como
el Cédigo Técnico de la Edificacion.

Porcentaje de viviendas construidas en
1990y anos anteriores(%)

Jerez de la Frontera IS 54,8
Cartagena I 60,3
Terrassa I 61,4
Elx/Elche 62,1
Sabadell IG5, 1

’

Mostoles I /3,6

’

Badalona IS 76,3

’

L'Hospitalet de Llobregat GGG 32,3

Si se compara el parque edificatorio anterior al afio 2000 con la
totalidad del parque edificatorio, se puede estimar el porcentaje de
inmuebles que podrian requerir actuaciones de mejora de la
eficiencia energética y de fomento del uso de energias renovables y
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producciéon local de energia para conseguir una optimizacion
energética del parque edificatorio.”

Con los datos anteriores de viviendas de mas de 30 afios, unas
70.000 viviendas serian susceptibles de intervenciones de mejora de
la eficiencia energética.

Elche destaca por tener el menor porcentaje de viviendas de 60m2
o menor superficie, un 15,3%, frente a L'Hospitalet de Llobregat que
posee casi un 70%. El tipo medio de vivienda en Elche se encuentra
entre los 61 a 105 m2 (un 63,5% del total).

Hay un 36% de viviendas en edificios que no tienen ascensor. En el
caso de Cartagena llegan al 61% y en el otro extremo se encuentra
Mostoles donde sélo representan el 17%. A falta de més datos, el
que las viviendas carezcan de ascensor estaria relacionado con la
antigiiedad de los edificios y con el nimero de plantas de los
mismos. Por ello el indicador méas preciso es el que se refiere a la
accesibilidad del edificio, asi en el municipio ilicitano hay un 33,3%
de viviendas en edificios no accesibles (en torno a las 38.000
viviendas), un punto intermedio entre el 23,1% de Méstoles y el 37%
de L'Hospitalet de Llobregat.

En torno a un 20%-29% de las viviendas es el porcentaje que estos
municipios tienen de edificios con un estado regular o malo.
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Las viviendas en régimen de alquiler no son muy frecuentes en Elche
(12,3% del total), contrastando con los municipios catalanes en
donde este tipo de régimen supera el 20% de viviendas.

Viviendas en alquiler 2021 (%)

Jerez dela Frontera NN 11,4
Elx/Elche

12,3
Cartagena NN 13,8
Mostoles NN 14,6
Badalona IS 20,4
Sabadell INNEEGGGNS 20,8
Terrassa NG 22,5
L'Hospitalet de Llobregat I 27,4

La cuantia media del precio de alquiler de una vivienda en Elche,
segun el Ministerio de la Vivienda, era en 2022 de 422 euros/m2; el
precio mas bajo de todas las ciudades del estudio; en torno a unos
200 euros mas barato que las ciudades catalanas y Mdstoles, pero
con precios muy similares a Cartagena y Jerez.

El mismo patrén se sigue con el precio de compraventa de la
vivienda libre que también es el mas bajo en Elche (1.022 euros/m2),
en este caso |'Hospitalet y Badalona duplican la cifra. Aqui se aprecia
la influencia en los precios de la proximidad a las grandes capitales
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de Madrid y Barcelona y, como se vera mas adelante, de la division
Norte/Sur en las rentas de las personas.

En la Encuesta de Condiciones de Vida del INE del afio 2021 se
recoge informacién sobre los principales problemas en la zona en
que se ubica la vivienda. En general para todos los municipios, el
principal problema son los “ruidos exteriores” (se sefiala en el 43%
de las viviendas de Elche), y le siguen “la limpieza de las calles” y “la
delincuencia” que preocupa mas en las ciudades catalanas y, sin

Agenda Urbana de Elche
04. Anélisis de la situacién actual de Elche

embargo, en Elche tiene muy poca relevancia (menos que “la

contaminacién y malos olores” o “las pocas zonas verdes”

Indicadores Total Macional Badalona Cartagena ElxfElche :IEHS;E:;:: ﬁ;iatjrzla Mdstoles Sabadell Terrassa
MNimero de viviendas convencionales segun Catastro (NOmero) 2022 BEEO1 124598 115146 105.433 B9 BO7 B195 90573 97701
Mumero de viviendas convencionales segin Censo (Mamero) 2021 26.623.708 591.915 1252553 116.080 110488 524974 B2.105 92772 101.134
Proporcion de viviendas vacias (%) 2021 144 g4 13,3 B,3 7.4 B3 3,1 6,1 95
Forcentaje de no principales segun Censo (%) 2021 30,4 9.3 38,3 23,8 7.9 14,3 6,6 9,9 16,2
Proporcion de viviendas principales construidas en 1990 v afios anteriores. (% 60,6 76,3 60,3 62,1 B2,3 548 73,6 65,1 6l4
Porcentaje de viviendas convencionales con 60 m® o menor superficie (%) 202 25,5 38,5 189 15,3 71,9 19,5 29,7 15,8 270
Porcentaje de viviendas convencicnales en regimen de alquiler segan Censo 16,1 204 13,8 12,3 274 11,4 146 20,8 225
Precio m® vivienda libre afio 2022 L'Euru:us_me] 1.741 2.1B5 1.08E 1.022 2.311 1.145 15841 1.854 1787
Cuantia media precio alquiler vivienda calectiva I:EUFDS_JrPﬂE:I 2022 568 675 450 422 670 455 650 650 600
Porcentaje de viviendas principales en edificios no accesibles (%) Censo 2021 34,3 346 29,1 33,3 37,0 272 23,1 32,2 36,1
Porcentaje de viviendas principales en estado de edificio "regular o malo". { 19,8 231 218 228 20,4 23,1 221 214 20,5
Parcentaje de viviendas principales con ascensar en el edificio Censo 2021 48 &E 39 g4 68 46 B3 65 &0
[
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3. Empleoy renta

La tasa de desempleo en Elche alcanza casi el 17%, la mas baja
desde 2010 (afio en que se empezd la recopilacion de los
indicadores Urban Audit). Aun asi, es la méas alta exceptuando la de
Jerez de la Frontera (24,2%). Cartagena tiene una tasa parecida a
Elche y los demas territorios presentan tasas significativamente

menores.

Por otro lado, la tasa de actividad de Elche es la segunda mas
elevada, 60,2%, muy similar a la de Terrassa y en general a la de los
municipios catalanes y a Méstoles, municipios déonde hay mayor
poblacién en edad de trabajar.

Por tanto, Elche tiene una alta tasa de actividad (mayor que la media
nacional que se encuentra en el 58,7%) vy, a la vez, una alta tasa de
desempleo (mayor también que la nacional 12,9%).

El porcentaje de ocupados en la industria, seguin el Censo de 2021,
es de los mas altos de Espafia (16,5%) de entre las grandes ciudades:
lo mismo ocurre con Sabadell y Terrassa. Sin embargo, en el sector
servicios el porcentaje de la ocupaciéon es el mas bajo de los ocho
municipios, aunque muy similar al de Terrassa y Cartagena, rondan
el 74%.

En el municipio ilicitano existe una distribucién del empleo mas
diversificada entre sectores pues la construccién y la agricultura
también tienen su peso especifico.
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La renta media anual de los hogares ilicitanos en 2020 era de 26.758
euros, encontrandose por debajo del nivel de renta nacional en
3.794 euros, siendo la menor renta de entre el grupo de municipios
estudiados que encabeza Sabadell y Terrassa con un poco mas de
35.000 euros, es decir, una diferencia con Elche de mas de 8.000
euros anuales.

Elche y Jerez de la Frontera presentan los méas bajos indicadores de
la renta tanto de los hogares como de los habitantes y de las
unidades de consumo.
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Tasa de actividad (%) Tasa de desempleo (%)
lerezdela Frontera I 56,2 Hospitalet de Licbregat, L' I 10,8
Cartagenz NN 57,7 Sabadel NN 127
Badalona NG -EC Terras== N 15,1
Sabadel I S5E. 2 Badalona I 13,7
Hospitalet de Licbregat, L' I — 52,0 Mostoles IEEEE—— 13,8
Mostoles I <, 7 Cartagenz NN 16,1
Ebe/Elche Elx/Elche 16,9
Terras= I 50,3 lerezdela Frontera GGG 1,7
Ocupados 20-64 afios sobre pobl. activa Renta Neta Media anual hogares (£)
(%)
Eby/Elche 26.758
lerezdela Frontera I 75,0 Jerezdela Fronters IS 7078
Ebe/Elche

Hospitalet de Licbregar, L' I 31 358

Cartagena G £ 3
Cartagenz I 51450

Mostoles I 5C, 7
Mosoles I 33.475

Badaionza I C2.GEO

Teras= I B, 7

Badalona I 27,7
Szhadel N GC 7 Terrzz=a [ . 102

Hompitalet de Liobregat, L' e =0, 0 Sehadel I < 50
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Empleo en Industria (%)

Mosoles NN 7.5
Hospitalet de Llobregat, L' I 7 B
lerez delaFrontera I © 5
Cartagenz GGG 10,7
Badslona GGG 1 °
Ebe/Elche
Sabadel

Terrassa

Renta Neta Media anual habitante (£)

Ebg/Elche 1 9.840

lerezdela Frontera I 10.04%
Cartagenz IS 11092
Hospitalet de Liobregat, L' e 11.726
Mogoks I 12 064
Badalona NG 1 537
Teras= I 743
Sabadel I - S0
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Empleo en Servicios (%)

Elx/Elche

Terras= I 712
Cartagenz I 716
Sabadel MGG TG, 7
GESELGER WO
Hospitalet de Liobregat, L' I 23,0
Jerezdela Frontera I C-.C
Mostoles I 54,8

RNM anual por unidad de consumo (£}

Eby/Elche 14847

lerezdela Frontera I 15.776
Cartagenz I 17 166
Hospitalet de Liobregat, L' I 17 701
Masoles I 17 441
Badalona GG  15.02%
Terras== I 20.105
Sabadel I 70372
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L' Hospitalet lerez de la

Indicadores Total Macional Badalona Cartagena ElfElche de Liobregat Frontera Mastoles Sabadell Terrassa
Tasa de desempleo (%) 2022 12,9 13,2 16,1 16,9 10,8 24,2 13,8 12,7 13,1
Proporcion de ocupados entre 20-64 afios sobre la poblacion activa (3 87,0 877 84,5 834 89.9 75,6 86,7 88,2 87,7
Tasa de actividad (%) 2022 58,7 58,6 57,7 60,2 59,0 56,2 58,7 5B.B 60,3
Proporcion de empleo en servicios Censo (%) 2021 74,1 80,0 746 735 83,0 B3.6 B4 B 76,7 74,2
Proporcion de empleo en industria Censo (%) 2021 13,7 12,3 10,7 16,5 1.8 9.5 7.5 16,8 17,7
Renta neta media anual de los hogares (Euros) 2020 30.552 33.689 31.455 26.758 31.358 27.078 33475 35249 35192
Renta neta media anual por habitante (Euros) 2020 12 265 12 557 11.092 8840 11.726 10.049 12064 13520 15.243
Renta neta media anual por unidad de consumo (Euros) 2020 18.103 19.029 17.166 14 59457 17.701 15.276 18441 20572 200105
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4. Educacién y formacién

En Elche el 58,6% de los nifios entre O y 4 afios van a la guarderia.
Un porcentaje bajo respecto a la media nacional (63%) pero un
puesto intermedio entre las ciudades estudiadas, entre el 66,1% de
Jerez de la Frontera y el 50,4% de Cartagena.

El perfil educativo de la poblacién entre 25-64 afios del municipio
de Elche indica que la mayor parte tiene estudios de primaria y
secundaria (49,1%), un 21,3% tendria un nivel de secundaria superior
y postsecundaria no universitaria mientras que el 29,6% tendria un
titulo universitario. Es de destacar el gran aumento, en Elche, del
nivel de formacién en el tramo de los estudios universitarios en la
ultima década. No obstante, se encuentra en el Ultimo lugar en los
niveles universitarios y de secundaria superior y postsecundaria no
universitaria de las ciudades estudiadas. Y todas ellas por debajo del
indicador nacional de estudios del nivel universitario (40,2%).
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Agenda Urbana de Elche
04. Anélisis de la situacién actual de Elche
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Agenda Urbana de Elche
04. Anélisis de la situacidn actual de Elche

L' Hospitalet Jerez de la

Indicadores Total Nacional Badalona Cartagena Elx/Elche de Liobregat Frontera Méstoles Sabadell Terrassa
Nifios de 0-4 afios en guarderias sobre la poblaciéon de 0-4 afios (%) 2021 63,0 57,3 50,4 58,6 53,3 66,1 62,8 62,4 58,9
Poblacién entre 25-64 afios con maximo nivel educacién ISCED 0, 1 0 2 (%) 2021 37,9 39,2 29,1 49,1 37,9 44,2 39,7 36,8 37,1
Poblacién entre 25-64 afios con maximo nivel de educacién ISCED 3 o 4 (%) 2021 21,9 25,6 35,6 21,3 27,6 22,0 25,3 24,2 235
Poblacién entre 25-64 afios con maximo nivel de educacién ISCED 5 o 6 (%) 2021 40,2 35,1 35,3 29,5 34,4 33,8 35,1 39,0 39,3
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5. Movilidad

La movilidad en estas ciudades espafiolas es un aspecto destacable
por cuanto su tamafio aln permite realizar desplazamientos a pie
para realizar las tareas habituales; aunque la mitad de ellas estan
dentro del drea de influencia de Madrid o Barcelona, sobre todo en
el aspecto laboral y de estudios.

De esta manera se pueden explicar los resultados sobre uso del
transporte publico para ir a trabajar o estudiar, en los que Jerez,
Cartagena y Elche sélo entre un 8% y 9% de las personas lo usan,
mientras en que L'Hospitalet son el 47,5% los que se trasladan por
este medio y en Badalona y Méstoles rondan el 30%. Sabadell y
Terrassa estan mas cerca de la media nacional (16%)

Por otro lado, Elche comparativamente es el municipio donde la
gente se desplaza mas a pie (21,1%) mientras que los demas igualan
o estan por debajo de la media nacional (16,1%).

El coche es el medio mas usado para desplazarse, menos en
L'Hospitalet. Y aqui se invierte el resultado ya que en Jerez,
Cartagena y Elche (67,3%) es donde mas se utiliza.

Por ultimo, el uso de otros medios de transporte para ir a trabajar o
estudiar como la moto o la bicicleta es muy reducido en Elche, sélo
un 2,4%. Al contrario que en L'Hospitalet y Badalona que duplican
la media nacional (5,4%).
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Agenda Urbana de Elche
04. Anélisis de la situacién actual de Elche

Personas que se trasladan al trabajo/estudio
en coche (%)

L' Hospitalet de Liobregst . 26,2

Badadlona ——— 3T 4
Mostoks I 56,5
Terras= I ], 7
Schadel I 71

Total Macional MMIMMMIMMIIIITIITIIOOTOOONN 62,1
Ebe/Elche 67,3
Cartagena M 71,0
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Cartagenz o 9,1
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Por tanto, los medios més usados en Elche para desplazarse al
trabajo y a los estudios son el automévil (67,3%), a pie (21,1%), en
transporte publico (9,2%) y en moto o bicicleta (2,4%).

Es evidente la necesidad de reducir el uso del coche en beneficio
del transporte publico y la moto o bicicleta, asi como intentar
mantener o subir los desplazamientos a pie para conseguir un
modelo de movilidad mas sostenible.

Asi, Elche junto a Cartagena y Jerez de la Frontera son las ciudades
donde se tarda menos en llegar al puesto de trabajo o al centro de
estudios. Un 30% aproximadamente tarda menos de 20 minutos y
otro tanto entre 20 y 39 minutos.

Personas que se trasladan al trabajo/estudio
andando (%)

Méstoks E—— 110
Jerezdela Frontera I 12 5
L' Hospitalet de Licbregat s 15,0
Sdhadel I 110
Cartazena NN 150
Badalona IS 16,8
Terras= I 16,2

Eki/Elche

3 21,1

»

A este respecto, se ha preguntado en el Censo 2021, el grado de
satisfaccion sobre el tiempo diario dedicado al desplazamiento al
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Agenda Urbana de Elche
04. Anélisis de la situacién actual de Elche

lugar de trabajo/estudio. En todas las ciudades analizadas
aproximadamente la mitad de las personas dicen estar satisfechas.
Las que tienen un porcentaje mayor de insatisfechos son Méstoles,
Terrassa, Sabadell y Badalona. Y los que muestran mayor satisfaccién
son los de Cartagena y Elche (38,6% de muy satisfecho).

Personas que se trasladan al trabajo/estudio
en moto o bicicleta y otros (%)

Mosolkes mmE 16
Ebe/Elche 24
lerezdela Frontera m—— 44

Terras== I 16
Cartagena IEEEE—— S5 0
Sabadel NG S
Total Macional [IIIIIIIIID 5,4
Badalona I 10O
L' Hospitalet de Liobregat I | = 5

Lo anterior queda también refrendado por la tasa de motorizacién o
el nimero de vehiculos domiciliados por cada mil habitantes:

Cartagena (608 vehiculos) Jerez (596) y Elche (583) en los primeros
puestos. En el ultimo L'Hospitalet con 376 vehiculos. Como se
recoge en la Agenda Urbana espafiola Este dato esta directamente
relacionado con el consumo de combustible y emisiones asociadas,
asi como con el uso del espacio urbano para el trafico rodado y la
dependencia del vehiculo privado.
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Agenda Urbana de Elche
04. Anélisis de la situacién actual de Elche

Indicadores Total Nacional Badalona Cartagena Elx/Elche :IEHS;:i:gI:: Ji:;f:rala Mdstoles Sabadell Terrassa
Personas de 16 0 mas afios que se desplazan en coche al lugar de trabajo/estudio (%) 2021 62,1 38,4 71,0 67,3 26,2 744 56,5 62,1 61,7
Personas de 16 0 afios que se desplazan en transporte publico al lugar de trabajo/estudio (%) 2021 16,3 52,9 g1 92 475 8,5 50,0 13,6 16,9
Personas de 16 0 mas afios que se desplazan andando al lugar de trabajo/estudio (%) 2021 16,1 16,8 15,0 211 13,0 12,8 11,8 140 16,8
Personas de 16 0 mas afios que se desplazan moto, bicicleta y otros al lugar de trabajo/estudio (%) 2021 54 10,9 5.0 24 13,3 44 16 5.3 46
Personas de 16 0 mas afios que dedicaron menos de 20 minutos para desplazarse al lugar de trabajo/estudio (%) 2021 26,4 16,4 33,8 30,6 11,1 275 13,3 20,8 188
Personas mayores de 16 o mas afios que dedicaron entre 20 y 39 minutos para desplazarse al lugar de trabajo/estudio ¢ 299 270 40,4 31,0 299 35,5 254 31,0 29,1
Personas mayores de 16 o mas afios que dedicaron entre 40 y 59 minutos para desplazarse al lugar de trabajo/estudio ¢ 218 242 148 25,3 205 20,1 23,3 23,0 22,2
Personas mayores de 16 o mas afios que dedicaron entre 60 y 88 minutos para desplazarse al lugar de trabajo/estudio | 12,5 17,8 6,0 92 19,8 10,1 17,4 15,0 17,7
Personas mayores de 16 o mas afios que dedicaron 80 minutos o mas para desplazarse al lugar de trabajo/estudio (%) 2 24 14,7 50 39 8,6 6,4 20,5 10,2 12,2
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6. Turismo

Los indicadores turisticos (Encuesta de ocupacién hotelera) sélo
incluyen a tres municipios de los aqui analizados donde la
concentracién de la oferta turistica es significativa: Cartagena, Elche
y Jerez de la Frontera. Cartagena y Jerez tienen un nimero similar
de viajeros en establecimientos hoteleros, unos trescientos mil,
mientras Elche esta en los doscientos mil. Sin embargo, en Elche el
porcentaje de los viajeros extranjeros es casi de un 40% mientras que
en Jerez es del 33% y en Cartagena sélo el 25%. Ninguno supera al
indicador nacional que, para ese afio 2023, se encuentra en el 51,2%.

En cambio, la media de pernoctaciones por viajero es mayor en
Cartagena (2,4 noches) que en Jerez (1,4 noches) o Elche (1,1
noches), pero todas por debajo de la media nacional (3 noches).

Otra diferencia importante es el nimero de plazas estimadas en
establecimientos turisticos (nimero de camas), en donde Cartagena
casi triplica el nimero de Elche (20.720 plazas) mientras Jerez lo
duplica. Aun asi, el grado de ocupacién de estas plazas es
ligeramente mayor en Elche (56,4%), no obstante, no alcanza el
indice nacional (58,6%).

Por tanto, Elche presenta unos valores turisticos que no tienen otros
municipios de similar poblacién como Badalona, L' Hospitalet,
Méstoles, Sabadell o Terrassa. Y la caracteristica frente a los que si
lo son, como Cartagena y Jerez de la Frontera, es que tiene menos
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Agenda Urbana de Elche
04. Anélisis de la situacién actual de Elche

infraestructura hotelera pero mayor ocupacién y un perfil de viajero
mas internacional.

N2 de viajeros en establecimientos
hoteleros, 2023

332.460 320.559
I I )
Cartagena Jerez de la Frontera Elx/Elche

N2 de plazas en establecimientos turisticos,

2023
8.093
3.525 3.166
Cartagena Jerez de la Frontera Elx/Elche
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Agenda Urbana de Elche

04. Anélisis de la situacién actual de Elche

Indicadores Total Macional Cartagena ElxfElche lerez de Ia
Frontera
Mumero de viajeros anuales (NOmero) 2023 111 990003 332.460 214912 320559
Porcentaje de viajeros de residentes en el extranjero (%) 2023 51,2 25,3 39,7 32,8
Mimero de pernoctaciones turisticas anuales (NOmero) 2023 347.002.863 781.344 227.064 437.139
Porcentaje de pernoctaciones de residentes en el extranjerc (%) 2023 65,0 27,7 38,3 36,1
Mimero de plazas estimadas disponibles en establecimientos turisticos (M 18.406.752 60.238 20.720 43738
Grado de ocupacion por plazas (%) 2023 58.6 53,3 56,4 50,5
Media mensual del personal empleado en establecimientos turisticos (NUmel 22B.523 622 254 480
=138 05 114
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7. Otros indicadores relacionados con la calidad de vida

Conocimiento _de lenguas: seglin la Encuesta sobre las

Caracteristicas de la Poblacién, en los municipios con mas de una
lengua vernacula, como es el caso de los municipios catalanes y
Elche, las personas que hablan con dificultad o bien el cataldn
rondan el 80%-90% en el primer caso y en el caso del municipio
ilicitano dicen hablar con dificultad o bien el valenciano un 69%.

Respecto al inglés, idioma mas hablado tras el castellano, Elche
ocupa el ultimo lugar entre las ciudades analizadas, 18,7% frente al
26,8% de Mostoles que es donde mas se habla. La media nacional
también es més alta, 23,3%.

El conocimiento de un idioma muestra correlacién con nivel de renta
ya que entre los municipios de méas de cincuenta mil habitantes los
primeros lugares son ocupado por Las Rozas de Madrid, Boadilla del
Norte, Majadahonda, Pozuelo de Alarcén, San Cugat del Vallés, etc.
Y los que menos, Melilla, El Ejido, Ourense, Ceuta, Elda, etc.

Llama la atencién este déficit de conocimiento del inglés entre los
ilicitanos cuando su industria y agricultura estdn basados en la
exportacion y cuando se abre cada vez mas al turismo extranjero.

Uso de Internet: el uso habitual de acceso a internet por parte de las
personas de 16 0 mas afos, en el caso de Elche es un 78,2%, muy
proximo a la media nacional (77,9%). El resto de municipios
seleccionados también poseen un porcentaje entorno al 70%-80%.
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Agenda Urbana de Elche
04. Anélisis de la situacién actual de Elche
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Sin embargo, analizando los principales municipios y capitales de
provincia de Espafia, destacan en uso de internet con valores de mas
del 90% los situados en las islas de Gran Canaria y Baleares (Arona,
Calvia, Granadilla de Abona, Eivissa...) y los de mayor renta (Boadilla
del Monte, Sant Cugat del Vallés, Las Rozas de Madrid, Rivas-
Vaciamadrid...). El teletrabajo y el uso de internet para compras o
redes sociales forma parte de los usos habituales de la poblacién de
estos municipios.

Apoyo Social: en la encuesta antes mencionada se preguntaba sobre
si la persona entrevistada contaba con alguien con quien podia
hablar de sus problemas o sentimientos. Un 13,6% de las personas
de 60 y més afios no cuentan con apoyo social en Elche. La cifra mas
alta es la de Jerez de la Frontera que tiene en esta situacién a un
16,4% de personas en el tramo de edad mencionado. Y la mas baja
es la de Sabadell con un 11,1%. En todo caso alejadas de los 22,4%
de Orihuela y los 8% de Ledn o Bilbao los puntos extremos en el
listado de ciudades de mas de 50.000 habitantes.

Se ha elegido el grupo de edad de 60 y més afios porque es el que
presenta menor apoyo social. Seleccionando a toda la poblacién de
16 y més afios de la encuesta, se comprueba que Elche es la ciudad
con méas apoyo social de entre las ciudades estudiadas, sélo un
10,5% dice no tener apoyo social mientras que Méstoles llega al
16,5%. La media nacional se encuentra en el 12,9%.
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Agenda Urbana de Elche
04. Anélisis de la situacién actual de Elche

Personas sin apoyo social (%)
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Igualdad: se ha recogido de la Encuesta de Caracteristicas
Esenciales de la Poblacién la cuestion de la participacion en las
tareas domésticas. En Elche son las mujeres en un 73,5% las que se
encargan de la mayor parte de las tareas domésticas. Todas las
ciudades del estudio tienen porcentajes mayores excepto Terrassa
(70%). Y entre las ciudades de mas de 50 mil habitantes Elche se
encuentra en las de mayor proporcionalidad. La media nacional es
del 76,5%.

Salud: un indicador bésico de salud es la esperanza de vida al nacer.
Es Mostoles el municipio con mayor esperanza de vida, 84 afios. Le
sigue Elche con 83 anos, 85 en el caso de las mujeres y 80 en el caso
de los hombres. Jerez de la Frontera ocupa el dltimo lugar con 81
afos.

Comparando los municipios mayores de 50 mil habitantes y las
capitales de provincia, Elche ocupa un puesto intermedio. La
relacion entre renta y esperanza de vida se observa con claridad:
Boadilla del Monte, Majadahonda, Las Rozas de Madrid, Pozuelo de
Alarcédn tienen la esperanza de vida mas alta 86/85 anos. Mientras
que los municipios con menor edad son Ceuta, Linea de la
Concepcién, Algeciras, Melilla y El Ejido con 79-80 afos. La
diferencia entre el primero y el tltimo puesto de esta lista seria pues
de 7 afios.
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Agenda Urbana de Elche
04. Anélisis de la situacién actual de Elche

No obstante, esta relacién entre renta y esperanza de vida para
Elche, resulta mas favorable la esperanza de vida ya que la renta
estaba se encontraba entre las mas bajas.

Esperanza de vida al nacer (afios)

lerezdela Frontera N 51
Cartagenza mEE—— 27
Badalona I £
Terras= I B2
Sadbadel I 25
Hospitalet de Liobregat, L'
El/Elche

Mastoles

80 B1 B1 B2 82 B3 83 B4 B4

Zonas verdes: la superficie de zonas verdes por cada mil habitantes
es un indicador de la Agenda Urbana Espafiola. Elche tiene 5 ha. por
cada mil habitantes, la mayor superficie de los municipios de
referencia y uno de los ratios mas elevados entre las grandes
ciudades espafiolas. A Elche le siguen Jerez de la Frontera (3,5 ha) y
Cartagena (2,5 ha) y la que menos tiene L'Hospitalet y Badalona con
menos de una hectérea.
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Agenda Urbana de Elche
04. Anélisis de la situacién actual de Elche

Zonas verdes por cada mil habitantes (ha)

Hospitalet de Liobregat, L' 1l 0,7
Badalona M 0.9
Mosoles IS 1,4
Sohadel DI 17
Terras=a I 2,4
Cartagena IS 2,5
lerezdela Frortera I .5

Elche/E

Segln la Agenda urbana “Las zonas verdes juegan un rol muy
importante en el medioambiente urbano. Mejoran la calidad de vida
de los habitantes, en especial la calidad del aire. Ademas de ser
lugares donde las personas pueden disfrutar del tiempo libre, la
presencia suficiente de plazas, jardines y parques ayuda a construir
una ciudad bien balanceada donde los espacios naturales mitigan
los efectos de la edificacién excesiva y de la contaminacién.”
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Indicadores

Total Macional Badalona Cartagena Elx/Elche

Agenda Urbana de Elche
04. Anélisis de la situacién actual de Elche

L' Hospitalet lerez de la
de Llobregat Frontera

Mastoles Sabadell Terrassa

Personas que hablan con dificultad o bien inglés (%) 2023 23,3 199 245 18,7 20,1 257 26,8 216 240
Personas mayores de 16 o mas anos que acceden habitualmente a internet (%) 2021 779 79,6 B2,5 78,2 75,7 78,5 79,1 76,2 B2,8
Personas mayores de 16 o mas afios sobre pobl de 16 afios 0 mas afios que no tienen apoyo soci 129 147 11,5 10,5 15,5 13,5 16,5 15,7 13,7
Personas de 60 y mas anos que no tienen apoyo social sobre pobl de 80 y mas (%) 2021 12,9 15,5 115 13,6 13,8 16,4 15,2 11,1 11,9
Personas mayor de 16 o mas afios o mas segun el grado de participacion en las tareas domestic: 76,5 76,1 76,5 73,5 T48 782 76,9 76,1 70,0
Esperanza de vida al nacimiento (afios) 2021 B3 B2 B2 B3 B3 Bl B4 B3 B2
Zonas verdes por cada 1.000 hab = Superficie zonas verdes (ha) Poblacion municipio/1.000, SI0SE 0,9 25 5.0 07 3.9 14 1,7 2,4
=138 0o 119
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8. Territorio

La Agenda Urbana Espafiola, dentro del sistema de indicadores
municipales, recoge gran nimero de ellos dedicados a los aspectos
territoriales y urbanisticos.

Siguiendo con la comparativa de los ocho municipios, el porcentaje
de la superficie de cobertura artificial es la tercera mas baja (18,4%
ha) tras Jerez de la Frontera y Cartagena. Los tres municipios con las
mayores superficies municipales con diferencia respecto a las otras
ciudades del estudio. No es de extrafiar, por tanto, que sean estos
municipios los que posean los mayores porcentajes de extensiones
de cultivo; Elche tiene un 41% de hectdreas sobre el total de
superficie municipal.

En cuanto a superficie de zona forestal y dehesas, Elche cuenta con
32,5% de hectéareas. Por delante de Terrassa, Badalona y Cartagena.

Un 89% de la superficie municipal es suelo no urbanizable, el
segundo valor mas alto después de Jerez.

La superficie de suelo urbano mixto discontinuo sobre suelo urbano
mixto total es la més elevada (80,3% ha) a mucha distancia del
siguiente municipio (30% ha en Cartagena). Mientras que la
densidad de vivienda por superficie de suelo urbano (66,2%
vivienda) es la tercera mas alta después de Hospitalet (100%) y
Badalona (70,6%). Por tanto, también lo es la superficie construida
de uso residencial respecto al total de superficie construida (62,4%).
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Elche también tiene el mayor porcentaje de areas de suelo de
desarrollo respecto al total del suelo urbano (48,5% m2) casi el
mismo que Jerez de la Frontera (48% m2). En el extremo opuesto
Badalona con tan sélo un 5%.

El crecimiento del parque de viviendas fue del 2,4% entre 2011 y
2021, Cartagena y Mostoles lo superan con un 8,4% y 3,5%.

El porcentaje de viviendas previstas en areas de desarrollo respecto
al parque de vivienda existente es de un 33,3% por debajo de Jerez
de la Frontera (44,5%) y Cartagena (38,1%).

Por ultimo, y respecto a la fecha de la figura de Planeamiento
urbanistico vigente en el municipio, la Agenda Urbana menciona que
este dato permite analizar la antigliedad de la figura de
planeamiento vigente y evaluar la necesidad de su actualizacién y
revision en funcién de las caracteristicas de cada municipio.

En este analisis de los ocho municipios se comprueba la antigtiedad
de las figuras de planeamiento en Espafa y la necesidad de su
revision dados los cambios socioeconémicos y urbanisticos que han
tenido lugar en los Ultimos afios. Tanto es asi que los mas recientes
de los planes generales son los de Jerez de la Frontera y Méstoles
que ya cumplen 15 afios. El de Elche data de 1998, por tanto, est4
vigente 26 afos. Y aiin hay municipios como L' Hospitalet y Badalona
en los que su Plan cumple 48 afios.
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L' Hospitalet lerez de la

Indicadores Total Macional Badalona Cartagena Elx/Elche de Liobregat Frontera Mdstoles Sabadell Terrasza
Personas que hablan con dificultad o bien inglés (%) 2023 23,3 199 24.5 18,7 20,1 25,7 26,8 216 240
Personas mayores de 16 0 mas afios que acceden habitualmente a internet (%) 2021 779 796 B2.5 78,2 75,7 78,5 79,1 76,2 B2.B
Perzsonas mayores de 16 0 mas afios sobre pobl de 16 afos o0 mas afios que no tienen apoyo socl 129 147 11,5 10,5 15,5 13,5 16,5 15,7 13,7
Perzonas de 60 y mas afios que no tienen apoyo social sobre pobl de 60 y mas (%) 2021 129 15,5 11,5 13,6 13,8 16,4 15,2 111 119
Personas mayor de 16 o mas afnos o mas segan el grado de participacion en las tareas domestic: 76,5 76,1 76,5 73,5 748 78,2 76,9 76,1 70,0
Esperanza de vida al nacimientao (afios) 2021 B3 B2 B2 B3 B3 Bl B4 B3 B2
Zonas verdes por cada 1.000 hab = Superficie zonas verdes (ha) Poblacion municipio/1.000, SI0SE 0,9 2,5 5,0 0,7 3,5 14 1,7 24
I
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05. Diagnéstico de sintesis DAFO (Debilidades — Amenazas- Fortalezas — Oportunidades)

Esta seccidn recoge un diagndstico de sintesis de la situacion actual
de Elche, usando la herramienta DAFO para cada uno de los ejes en
los que se ha estructurado el andlisis.

El anélisis DAFO es una metodologia aplicada en la planificacion
estratégica que presenta en una matriz lo siguiente:

= DEBILIDADES son los elementos urbanos (recursos,
infraestructuras, equipamientos y servicios) que la ciudad ya
tiene, que limitan su progreso. Deben intentar corregirse.

» FORTALEZAS son los elementos urbanos, internos y positivos,
que diferencian a la ciudad de otras de igual clase. El objetivo es
que puedan mantenerse.

=  AMENAZAS son situaciones negativas que o bien responden a
dindmicas externas a la ciudad o bien no se han concretado
todavia. Una vez identificadas deben afrontarse.

=  OPORTUNIDADES son aquellos factores positivos que o bien se
generan en el entorno de la ciudad o que todavia no se han
materializado. Hay que trabajar para explotarlos.

m— Agenda
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Este diagndstico se ha realizado de forma participada, con el
objetivo de recoger consensos ciudadanos y de aprovechar el
conocimiento de todos los agentes implicados. Para su redaccién se
ha partido del Diagndstico Participado elaborado en enero - mayo
de 2023. Las propuestas iniciales han sido refrendadas / matizadas
en las Mesas participativas que tuvieron lugar en mayo de 2023.

Sobre la base de los procesos anteriores, el equipo redactor ha
procedido conforme a las siguientes consideraciones:

1. Cuando un elemento no habia sido considerado
adecuadamente (por ejemplo, una amenaza era en realidad
una debilidad) se ha asignado a la categoria adecuada.
Cuando un elemento no correspondia a ninguna de las 4
categorias, se ha eliminado.

2. Se han agrupado items que presentaban visiones
complementarias sobre un mismo fenémeno, con el objetivo
de permitir la visiéon de sintesis. No ha sido necesaria una
seleccion.

3. Se ha intentado una formulacién que respondiera a las
jornadas participativas pero que fuera de facil comprensién y
tuviera una interpretacion clara.
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05.1 Cohesién Territorial

Debilidades

DO1

Obsolescencia de la vivienda en los barrios obreros.

Una parte importante del parque edificatorio se concentra
en unos "barrios obreros”, creados de forma rapida en los
afios 50-70 del siglo pasado para dar respuesta al
crecimiento de la poblacién. Se trata de viviendas que
ademas de la antigliedad, se ven afectadas por la mala
calidad constructiva. Su reducido tamafio y mala
accesibilidad (falta de ascensores) no las hacen atractivas
para la rehabilitacion.

Agenda Urbana de Elche

05. Diagnéstico de sintesis DAFO — COHESION TERRITORIAL

D03

Inadecuacién de los instrumentos de ordenacién territorial
El PGOU en vigor es de 1998 y responde a previsiones de
crecimiento y planteamientos urbanisticos superados. La
complejidad de los procedimientos de elaboracién no hace
previsible una revisiéon general en el corto plazo.

Esto limita las posibilidades de intervencién en la ciudad
existente y supone una amenaza de nuevos desarrollos
urbanisticos.

D02

Mala calidad del espacio publico en los barrios obreros

El desarrollo urbano en los afios 50-70 se hizo sobre la base
de la méxima rentabilidad del suelo. Resultado de este
urbanismo encontramos barrios con falta de dotaciones
publicas de calidad (zonas verdes y espacios de encuentro
y socializacién). Se trata de barrios pensados para el
desplazamiento en coche, en los que convive la ocupacién
de la via publica por vehiculos aparcados o en transito con
una insuficiencia de plazas para el parque movil.

D04

Camp d’Elx: edificacién y crecimiento no planificado

En el Camp d’Elx han proliferado las viviendas aisladas
(vivienda en edificacién abierta sin urbanizacién) como
segunda o primera residencia de poblacién “urbanita”. En
la actualidad existe un crecimiento no planificado con baja
densidad edificatoria. Esta dispersion, ademas de su
impacto paisajistico multiplica el uso del coche y dificulta la
prestacién de servicios publicos. Encontramos algunos
servicios que tienen menor cobertura en campo y pedanias
(transporte publico, telefonia...) y otros que tienen un coste
mucho mayor (agua, basuras...).

m— Agenda
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AO01

Amenazas

Dificultades de acceso a la vivienda para determinados
grupos de poblacion

El precio de la vivienda en Elche es bajo en relacién con
municipios de su entorno, tanto en régimen de compra
como de alquiler. Pese a ello, los bajos niveles de renta
hacen que el gasto en vivienda suponga porcentajes altos
de la renta disponible para los mas jévenes y otros
colectivos.

Agenda Urbana de Elche

05. Diagnéstico de sintesis DAFO — COHESION TERRITORIAL

A02

Segregacién espacial y dindmicas de expulsion

Las diferencias en la calidad de la edificacién y del espacio
publico se traducen en diferencias de precio de la vivienda
entre los diferentes barrios de la ciudad.

Esto produce una segregacion de la poblacién por niveles
de renta lo que implica un riesgo de “guetizacién” de
determinados barrios.

AO4

Desaparicién de la pluralidad de usos del modelo de
ciudad mediterrénea.

La convivencia de comercio, servicios y hosteleria que ha
caracterizado el modelo de ciudad compacta, se ve
amenazada por los cambios de héabitos que cuestionan el
mantenimiento del comercio tradicional. En determinadas
zonas de la ciudad hay en marcha dindmicas de
concentraciéon de la actividad de restauracién, con ocu-
paciéon del espacio publico. Espacios tradicionalmente
comerciales han quedado vacios por el desplazamiento de
esta actividad a los grandes Centros comerciales.

AO03

Presiéon urbanistica sobre el Palmeral y los espacios
naturales

Espacios de gran valor natural, como el Palmeral, el espacio
agricola del Camp d'Elx o la franja costera, que se han
mantenido hasta ahora sin edificar estdn sometidas a
presion urbanistica (primera o segunda residencia). La falta
de consensos sobre algunos instrumentos de proteccién
(PATIVEL, Ley del Palmeral) incrementan estos riesgos.

AO05

Sustitucion de la actividad agricola del Camp d’Elx.

El paisaje singular y del patrimonio secular que supone la
actividad agricola del Camp d’Elx puede desaparecer
como resultado de malas practicas agricolas y mal uso del
agua, desarrollo de la agricultura intensiva, implantacion
desordenada de fotovoltaicas u otras actividades
econdémicas no planificadas. Esto puede suponer una
pérdida importante tanto de los valores medioambientales
y paisajisticos de la actividad agricola como de su valor para
la diversificacién econémica y economia de proximidad.

m— Agenda
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Fortalezas

FO1

Ciudad compacta y de proximidad

Aunque si contemplamos el conjunto del término municipal
encontramos una estructura plurinuclear y crecimiento
disperso, si centramos la vista en el casco urbano
encontramos un urbanismo compacto que facilita la red se
servicios y comercios de proximidad.

El tamafio de la ciudad hace que ninglin punto esté a mas
de 30 minutos caminando desde el centro.

Agenda Urbana de Elche
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FO3

Red distribuida de dotaciones publicas
Aunque hay diferencias de dotaciones en los diferentes
barrios (en particular en lo que se refiere a zonas verdes)
hay una red de servicios basicos razonablemente bien
distribuida por la ciudad y las pedanias.

FO2

Importante infraestructura verde y azul

Elche cuenta con espacios naturales que proporcionan
beneficios eco-sistémicos en relacién con calidad del aire,
reduccién de temperaturas entre otros.

El espacio mas importante es el territorio agricola, al que
se unen las playas y humedales (Hondo y el Clot de
Galvany).

Dentro de la ciudad, el Palmeral es el gran parque urbano,
pulmén medioambiental y paisajistico, y el entorno del
cauce fluvial actia como corredor verde, impidiendo que la
ciudad actie como barrera.

FO4

Valores de produccién agricola del Camp d'Elx

El término municipal cuenta con una amplia superficie
agricola que permiten una produccién agricola de
proximidad y para la exportacién. La viabilidad econémica
de esta actividad permite el mantenimiento de los valores
paisajisticos y culturales del Camp d’Elx y la continuidad de
los servicios eco-sistémicos que se producen (como fijacién
de didéxido de carbono).
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001

Oportunidades

Naves Industriales en el casco urbano

El modelo de ciudad fabrica que caracterizé el desarrollo
urbano de los afios 60 y 70 del siglo pasado se basé en la
convivencia de usos residenciales y fabriles. Resultado de
este proceso existen en la actualidad diversas bolsas de
espacios fabriles en el casco urbano que pueden ser
utilizadas para responder a los déficits de equipamientos
que puedan existir. En esta misma situacién se encuentran
otros inmuebles como por ejemplo “La casa de los
Maestros” o el antiguo edificio de correos.
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002

Agenda Urbana Espafola — Nueva Bauhaus Europea

El incremento del peso de las ciudades estad haciendo que
éstas se sitlen en el centro de las politicas espafiola,
europea e internacional. Los niveles autonémico, espafiol y
europeo han desarrollado documentos programaticos que
fijan modelos de ciudad sostenibles, y se van a poner a
disposicién de las ciudades herramientas (financieras y de
otro tipo) para la consecucién de este modelo.

003

Nuevos habitos — trabajo / habitacién / consumo

Los cambios en los habitos sociales y de relacién tienen
implicaciones en el uso del espacio.

El teletrabajo reduce de forma importante los
desplazamientos por motivos laborales y exige una
configuracion diferente de los espacios de trabajo.

Los nuevos modelos de familia y el envejecimiento de la
poblacién, requieren soluciones habitacionales mas flexi-
bles y con tipologias diferentes a lo largo de la vida.

Los cambios en los modelos de consumo con la apuesta
por el consumo de kilémetro cero, pueden suponer nuevos
modelos de explotaciones agricolas. Todos estos factores,
pueden hacer que resulte atractiva la rehabilitacion de
viviendas, que en otros casos resultarian obsoletas. Estos
cambios también pueden generar nuevas relaciones entre
el Camp d'Elx y el nicleo urbano que permitan el

mantenimiento de la actividad econdmica tradicional.
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004

Bolsas de suelo para nuevos desarrollos urbanos

Ademas de los espacios en el interior de la ciudad (espacios
de oportunidad), rodean al nicleo urbano bolsas de suelo
sin valor agricola que pueden ser utilizadas para nuevos
desarrollos urbanos en el caso de que el crecimiento de la
poblaciéon lo requiriese.
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05.2 Sostenibilidad Medioambiental

DO1

Debilidades

Escasez de recursos hidricos

En un entorno fisico con una gran aridez, el término
municipal es totalmente dependiente del exterior para el
abastecimiento de agua. Esto, que ha forzado un uso muy
eficiente de un recurso tan escaso somete a un estrés
hidrico a la vegetacién en periodos de sequia, e impone
condicionantes a las actividades econémicas.

D02

Limitada conciencia medioambiental

Los habitos de consumo de la ciudania no consideran el
impacto medioambiental de su comportamiento, por lo
que hay un exceso de generacién de residuos, emisiones
de COg, uso del territorio, etc. Un aspecto en el que esto
tiene particular importancia es en relacién con la movilidad,
en que la cultura del uso del vehiculo privado (asociado a
valores de libertad y estatus) limita el uso de los medios
mas sostenibles (transporte publico, bicicleta, o
desplazamientos a pie). Hay también margen de mejora en

relacién con las tasas de recogida selectiva de residuos.
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D03

Estructura urbana polinuclear y diseminada

En el extenso término municipal, ademas del nucleo
principal encontramos los nicleos de las pedanias, el
aeropuerto, poligonos empresariales, la institucion ferial,
etc.

Estos puntos de origen o destino de movilidad estan a
distancias poco adecuadas para desplazamiento a pie o en
bicicleta, y no tienen volimenes adecuados para el
transporte publico. Esto genera una gran dependencia del
vehiculo privado para los desplazamientos que se ve
agravado por la existencia del “diseminado” (residencias
aisladas).

D04

Limitaciones del sector publico para la sostenibilidad
medioambiental.

La dimensién de los cambios necesarios para cumplir los
compromisos internacionales (neutralidad climatica en
2050) se enfrenta con diversas limitaciones que afectan al
sector publico: insuficiencia e inadecuacién de recursos
financieros y humanos, falta de planes sectoriales,
necesidad de coordinacién con otras administraciones,
procedimientos burocraticos, etc.

128



CSV: 15246520434362560370 Verificable en https://sede. el che. es/validacion

Fi rmado el ectréni canent e.

DO5 Volumen de generacién de residuos
El elevado nivel de produccién (industrial, y agricola) lleva
aparejado un elevado nivel de generacién de residuos que
necesitan ser adecuadamente tratados para evitar
afecciones medioambientales (productos quimicos, gomas,
plasticos, consumo eléctrico, residuos, etc.).
La concentraciéon de poblaciéon también contribuye a este
fenémeno.

D06 Ciudad disefiada para movilidad en vehiculo privado

El espacio urbano responde a un modelo en el que el coche
es el principal medio de transporte, y el estacionamiento se
realiza en la calle (edificios sin parking privado). Esto
condiciona la creacién de infraestructuras para favorecer la
movilidad sostenible (carriles bici, desplazamientos a pie) o
plantaciéon de arboles en las calles, ya que en la ciudad
muchas ocasiones la

consolidada esto requiere en

reduccién del espacio vinculado al coche.
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AO01

Amenazas

Consecuencias del clima en los ecosistemas

El clima estd produciendo en Elche un incremento de las
temperaturas, cambios de patrones estacionales y aumento
de la frecuencia e intensidad de fenémenos extremos.
Esto se manifiesta en veranos mas calurosos y largos (mayor
consumo energético de aire acondicionado) que ponen en
peligro los ecosistemas ilicitanos y sobretodo la salud de
las personas. El clima, junto con la escasez de recursos
hidricos estd poniendo en peligro hasta a las especies
mediterrdneas mas resistentes.

A02

AO03

Conflictividad de las politicas medioambientales

Los aspectos vinculados al medio ambiente son en
ocasiones objeto de controversia y polarizacién politica y
social (movilidad, construccién, palmeral...). Esto puede
dificultar la adopcién de medidas que cambien el statu quo
e implicar cambios de rumbo en las politicas a largo plazo.

Limites y barreras de la movilidad eléctrica

La movilidad eléctrica, tiene importantes barreras para una
adopcién generalizada: el precio de los coches eléctricos y
de la electricidad supone una barrera de entrada, y no
estan claros los limites para suponer una alternativa a gran
escala. La infraestructura de carga es todavia muy limitada.
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AO4

Riesgo de implantacién descontrolada de placas solares
La adecuacién de las condiciones climatolégicas para la
generaciéon de energia fotovoltaica supone también el
riesgo de una ocupacién descontrolada de grandes
espacios que han venido teniendo hasta el momento usos
agricolas. Este riesgo se ve agravado por la baja
rentabilidad y riesgos que afectan a la actividad agricola, y
puede tener consecuencias negativas desde el punto de
vista paisajistico y medioambiental.
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FO1

Fortalezas

Condiciones morfolégicas adecuadas para desplaza-
mientos a pie o en bicicleta

Los diferentes nucleos urbanos de Elche tienen una
estructura que se adectian al modelo de ciudad de los 15
minutos. Se trata de una ciudad plana (sin desniveles)
compacta, sin separacion de usos (comercio y residencia
conviven), con dotaciones publicas (educativas, de servicios
sociales, etc.) distribuidas en el conjunto del territorio (pese
a lo cual subsisten diferencias importantes entre barrios, y
en particular entre las méargenes izquierda y derecha del
rio). Todas estas caracteristicas la hacen muy apta para
desplazamientos a pie y en bicicletas.

FO2

Condiciones climaticas adecuadas para la sostenibilidad

A las condiciones morfoldgicas, se une también las
climatolégicas para los desplazamientos sostenibles
(reducido nivel de precipitaciones, y las temperaturas
suaves durante la mayor parte del afio). El confort climético
es posible en buena parte del afo sin necesidad de
calefaccion o refrigeracion, si bien en los Gltimos afos estéa
cambiando esta situacién con alargamiento de los periodos
de calor excesivo. Las condiciones de insolacién permiten
aprovechamiento de la energia solar para la produccién de
electricidad tanto en las cubiertas del casco urbano, como
en espacios fuera de la ciudad.
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FO3

Elevada sensibilidad en relaciéon agua y palmeral

Aunque haya espacio de mejora en relacién con la
conciencia medioambiental, hay dos aspectos en los que
estd muy desarrollada: el uso de los escasos recursos
hidricos y la importancia medioambiental del palmeral. En
ambos casos los valores medioambientales se relacionan
con elementos culturales e identitarios.

FO4

Avances en relacién con infraestructura para la movilidad
sostenible

En los ultimos afios se estdn produciendo cambios
importantes en relacién con las infraestructuras para la
movilidad sostenible. La ciudad cuenta con una densa red
de trasporte publico, un sistema de transporte publico de
bicicletas, y se estd produciendo una adaptacién para
fomentar los desplazamientos a pie o en bicicleta. Se
cuenta con una infraestructura que puede ser base para
cambios de comportamiento.
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001

Oportunidades

Avances tecnoldgicos para la sostenibilidad

Ademas de los avances en materia de generacién de
energias renovables, hay un enorme potencial de
reduccién de consumo de recursos y de emisiones con la
aplicacién de tecnologias limpias. La digitalizacién y las
tecnologias de Smart City tienen
practicamente todos los dmbitos de gestién de la ciudad.
los habitos de

desplazamientos y consumos también

aplicaciones en
El teletrabajo con los cambios en
supone una
oportunidad de enorme trascendencia.

002

Financiacién de inversiones por parte de administraciones
de dmbito superior.

Diputacién, Generalitat y Estado tienen previstas
inversiones en el municipio que deben tener efectos
positivos en relaciéon con la sostenibilidad. Las inversiones
en la EDAR de Algorés deben reducir las emisiones
vinculadas a la depuracién y aumentar la capacidad de
reutilizaciéon. La implantacion de un tranvia para conectar el
nucleo urbano con el Parque Empresarial o con Alicante
deben eliminar desplazamientos en vehiculo privado, etc.
Adicionalmente los Fondos Europeos del periodo 2021-
2027 pueden contribuir a financiar inversiones municipales,

también en esta linea.
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003

Sostenibilidad como elemento central en las agendas
publicas

La sostenibilidad es un elemento central en las politicas
publicas promovidas por todas las administraciones
supramunicipales (autonémica, espafiola, europea e
internacional). Esto es asi tanto en politicas especificas,
como de forma transversal y se manifiesta en desarrollos
legislativos, y sistemas de incentivos (subvenciones). Esta
importancia es al mismo tiempo causa y resultado de la
mayor concienciaciéon que se estd produciendo, en
particular, por parte de las generaciones méas jévenes.

004

Coordinacién con otras entidades en materia de movilidad
Tanto la Universidad Miguel Herndndez como el Parque
Empresarial, o el Elche Club de Futbol tienen una gran
importancia en los flujos de movilidad en el territorio. Estas
tres entidades estan trabajando en sus propios Planes de
Movilidad Sostenible. La cooperacién con estas entidades
y también a nivel metropolitano (Ayuntamiento de Alicante,
Generalitat Valenciana...) pueden tener contribuciones
importantes en la descarbonizacién de la movilidad.

m— Agenda
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05.3 Prosperidad Econémica

Debilidades

DO1

Bajos niveles salariales y educativos

Hay una abundante masa de poblacién con bajos niveles
de formacién, que tiene empleos de baja cualificacion y
bajos salarios (problema agravado por la economia
sumergida). Se trata de una problematica que ademas de
sus implicaciones sociales tiene consecuencias para la
actividad econdmica. La oferta en relacién con las politicas
activas de empleo (reciclaje profesional/orientacién laboral)
que deberian servir para modificar esta situaciéon, es
insuficiente o inadecuada para las necesidades de la
poblacion.

Agenda Urbana de Elche
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D03

Empresas pequefias con clase empresarial poco
profesionalizada y fragmentada

Con excepciones, el tejido empresarial estd formado por
pymes y micro-pymes. Faltan empresas de gran tamafo y
proyectos tractores, lo que supone un limite a los niveles
de crecimiento econémico y profesionalizacién del
empresariado. También se detecta individualismo
empresarial y la existencia de algunas asociaciones
empresariales con representatividad relativa que no son

capaces de promover iniciativas conjuntas.

D02

Actividad econémica con poco valor afiadido

La actividad industrial estd en sectores poco intensivos en
tecnologia, que tienen poco valor afiadido. Hay en general
un bajo indice de innovacién, poco gasto en [+D+i.

Otras actividades econdémicas (turismo, comercio...) tienen
también poco valor afiadido, en un fenémeno que se
retroalimenta siendo a la vez causa y efecto del bajo nivel
salarial.

m— Agenda
= I x Urbana

D04

Desajuste entre oferta y demanda de empleo en
determinados sectores

La industria tradicional, el sector primario y la hosteleria
tienen problemas para encontrar nuevos trabajadores, por
no poder ofrecer condiciones que las hagan atractivas para
la poblacién local.

Como resultado de la falta de renovacién hay pérdida de
mano de obra cualificada en sectores tradicionales
agricultura,
restauracion... La estructura empresarial y la mentalidad de

relevantes: calzado, construccién,

algunos empresarios dificulta el acceso a férmulas como la
formacioén dual.
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Amenazas

AO01

Consecuencias de clima

Se esta produciendo un aumento global de temperaturas y
también cambios en los regimenes de precipitaciones, las
estaciones, y la posibilidad de eventos extremos (heladas,
inundaciones, etc.). Estos cambios condicionan no sdlo a la
agricultura (condiciones no adecuadas para los cultivos
tradicionales) y al turismo (alteracién de patrones
estacionales, calor excesivo, etc.), sino al conjunto de la
actividad econémica (por ejemplo las temporadas
primavera/verano y otofio/invierno del sector de la moda).

Agenda Urbana de Elche
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A02

Competencia por el talento.

A Elche le esta resultando dificil atraer/retener la mano de
obra cualificada que requieren las actividades econémicas
con mayor valor afadido (servicios avanzados). Esto es
resultado tanto de factores internos (debilidades) como
externos (amenazas). Entre los factores internos se
encuentra por ejemplo la poca relevancia del comercio, o
poca variedad de la actividad cultural. Entre los factores
externos se encuentra la existencia de competidores, tanto
cercanos (Alicante) como mas lejanos (otras regiones con
desarrollo industrial mas avanzado y especializado) que
ofrecen alternativas para un trabajo més cualificado.

m— Agenda
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AO03

AO4

Dindmicas econdémicas globales

La economia ilicitana tiene una importante base
exportadora tanto el calzado, como la agricultura. Esto
hace que esté particularmente expuesta a las dindmicas de
la economia global, que en estos momentos estd muy
condicionado por las consecuencias de la situacion bélica,
y por las cadenas internacionales de suministro.

La apertura al exterior, unido al poco valor afadido y poca
capacidad de diferenciacién hace que la economia esté

muy expuesta a la competencia de paises emergentes.

Suelo industrial necesitado de inversiones y adaptaciones.
Junto a espacios industriales de vanguardia, en el
municipio de localizan también zonas industriales de los
afos 60-70 que no responden a los estandares actuales y
que limitan las posibilidades de mantenimiento de la
actividad econémica de las empresas que radican en ellas.
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Fortalezas

FO1

Espiritu emprendedor y vocacién exportadora

Elche cuenta con un tejido empresarial formado
fundamentalmente por pequefias y medianas empresas
resultado de un gran dinamismo emprendedor y que
implica una importante capacidad de aprovechar
oportunidades y generar nueva actividad. Esto esta
facilitado por la economia de clister que se ve apoyado por
el ecosistema publico de entidades de apoyo a la creacion
de empresas Se trata ademdas de empresas que en sus
diversos sectores estdn muy abiertas a los mercados
externos, con la capacidad de competitividad que ello

implica.
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FO2

Infraestructura industrial y de comunicaciones

Elche cuenta con una gran extension de suelo industrial con
los estandares mas elevados y capacidad de crecimiento
para dar respuesta a nuevas demandas (junto a estos
espacios conviven otros espacios de peor calidad vy
necesitados de modernizacién). El municipio se encuentra
situado en un nodo de comunicaciones de primer nivel (eje
mediterrdneo, comunicacién ferroviaria con Madrid, Puerto
de Alicante, Aeropuerto de Alicante-Elche). Estas
infraestructuras refuerzan la vocacién al exterior y pueden
ser la base de nueva actividad econdmica.

FO3 Diversificacién econémica
La economia ilicitana tiene una base diversificada que la
hace resiliente en momentos de crisis asi como que tenga
posibilidades de crecimiento.
Como corresponde a todo ntcleo urbano los servicios son
la base de la actividad econémica, con un peso muy
importante de la actividad industrial pero también de un
sector primario orientado a la exportacion.

FO4 Entorno con buena calidad de vida

Elche pose activos que la hacen un lugar atractivo para vivir.
Entre ellos hay tanto elementos naturales (clima suave,
playas y entornos naturales) como otros que son resultado
de la actuacidon humana (sistema educativo, dotaciones
deportivas...). Estos factores, complementados con una
vivienda barata (en comparacién con su entorno) vy
actividad econdémica pujante han determinado un
crecimiento ininterrumpido de la poblacién.

m— Agenda
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Oportunidades

001

Area metropolitana

Elche se encuentra en el centro de un area urbana de mas
de 800.000 habitantes, y tiene estrechas conexiones con las
de Valéncia- Castell6 de la Plana y Murcia-Cartagena. La
proximidad a estas ciudades genera dinamicas de
competencia, pero hay también infraestructuras, empresas
y entidades, que ofrecen grandes opciones para el
desarrollo econémico en todos los sectores.

Agenda Urbana de Elche

05. Diagnéstico de sintesis DAFO — PROSPERIDAD ECONOMICA

003

Activos para la economia del conocimiento

Aunque el grueso de la actividad econdémica esté en
sectores de poco valor afiadido, encontramos empresas
con potencial de actuar como tractoras en nuevos sectores
que demandan empleo de alta capacitaciéon (en particular
en el sector aeronautico). El tejido universitario existente en
la ciudad (tres Universidades en el término municipal), asi
como las inversiones publicas (Learning Factory) pueden
ser aprovechados en este sentido.

002

Reindustrializacion

Elche con su infraestructura industrial y capital humano
puede resultar muy beneficiada por las tendencias a la
reindustrializacién que se est4 produciendo a nivel espafiol
y europeo, como consecuencia de la pandemia y la guerra
de Ucrania, que han puesto de manifiesto la necesidad para
las empresas de acortar las cadenas globales de suministro,
un proceso que esta siendo objeto de incentivos por parte
de las politicas industriales.
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004

Potencial turistico infrautilizado

Elche ha quedado en buena medida al margen del
desarrollo turistico del conjunto de la costa alicantina. El
desarrollo tardio en relacién con el entorno puede permitir
optar por modelos de desarrollo que tengan méas en cuenta
la sostenibilidad y que incorporen mas valor afiadido.

La ciudad tiene importantes activos culturales vy
patrimoniales (Misteri, Palmeral, Pugol) para apostar por el
segmento de turismo urbano, o por el MICE (Congresos,

Encuentros empresariales, etc).
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05.4 Inclusién social

DO1

Debilidades

Vulnerabilidad social y econémica

Hay grupos importantes de poblacién en situacion de
vulnerabilidad econémica. La renta media de la ciudad esta
por debajo de la de su entorno, y el barrio de Carris
aparece sisteméaticamente entre los més pobres de toda
Espafa. Los bajos niveles de renta afectan no sélo a la
poblacién en edad laboral, sino también a los pensionistas
(bajos niveles salariales se traducen en pensiones aiin mas
bajas), lo que agrava los problemas de dependencia de los
mayores. El problema de la exclusiéon afecta
particularmente a las mujeres, con una problematica

especifica (el de las “aparadoras” del sector del calzado).

Agenda Urbana de Elche
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D03

Déficit de espacios de encuentro y socializacién

El rdpido desarrollo urbano en los afios 50-70 y los barrios
que fueron protagonistas de esos desarrollos adolecen de
déficits en relacion con espacios de encuentro vy
socializacion.

Estos espacios tienen un importante papel en el
mantenimiento de unas relaciones sociales que se estan
viendo dificultadas por la actual cultura individualista, asi
como por la privatizacién del espacio publico. En cada
consulta publica se reivindica por parte de los ciudadanos
mas zonas verdes y espacios publicos donde esparcirse y
socializar.

D02

Persistencia de la “economia sumergida”.

|u

Aunque el “trabajo en negro” ha desaparecido, subsiste
una amplia economia irregular que se manifiesta en: pagos
sin factura, utilizacién fraudulenta de modalidades
contractuales, horas declaradas menores a las reales, etc.

Hay una aceptacion social de la economia sumergida que
afecta a todos los sectores econémicos, y que perjudica de
forma particular a los estratos méas desfavorecidos: mujeres

e inmigrantes.

D0O4

Limitada vida cultural y de ocio

La oferta de actividades culturales y de ocio, no se
corresponde al tamafio de la ciudad. Elche no cuenta con
equipamientos o instituciones de ambito provincial y
autonémico, y estd muy préxima a Alicante (mayor
poblaciéon y potencia turistica). Estas circunstancias, asi
como los bajos niveles educativos y de salarios explican en
parte esta situacion. El dmbito deportivo supone una
excepcion a esta situacién con un sector de deporte de
base de gran nivel.

m— Agenda
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AO01

Amenazas

Envejecimiento y reto demogréfico

Aunque la poblacién ilicitana sigue siendo relativamente
mas joven que la de su entorno, el aumento de la esperanza
de vida y la reducciéon de la natalidad estdn cambiando
radicalmente la estructura de la pirdmide poblacional.

Este cambio supone retos importantes para la actividad
econdémica, y exige transformaciones importantes en los
servicios publicos municipales, en el espacio urbano y en
las viviendas, que no responden en términos de
accesibilidad a esta nueva composicién de la poblacion.

Agenda Urbana de Elche
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A02

Brecha digital

El rdpido avance de las tecnologias de la informacién y la
comunicacion ha tenido en su conjunto consecuencias muy
importantes en todos los dmbitos (actividad econdmica,
dindmicas de relacién, eficiencia de los servicios publicos,
etc.). El ritmo de incorporacién de estas tecnologias no ha
sido homogéneo entre todos los grupos de poblacién, sino
que hay colectivos que han quedado rezagados. Se esta

|ll

produciendo una “brecha digital” que est4 afectando de
forma desigual a los grupos mas vulnerables (edad,
vulnerabilidad econdmica, etc.) y que corre el riesgo de

convertirse en un factor adicional de exclusién.

AO03 Inclusién y convivencia
En los dltimos afios se ha producido la llegada de
ciudadanos de todas las partes del mundo, atraidos por la
oferta laboral y de progreso de la ciudad, aumentando de
manera importante y rapida la diversidad cultural del
municipio.
Aunque no se han producido problemas de convivencia, la
ausencia de medidas de apoyo e integracién podrian
provocar situaciones de marginalidad y conflicto social.
AO4 Riego de desconexién entre la ciudad y el Camp d'Elx

La complementariedad / equilibrio entre los fenémenos
urbano y rural que se ha dado en Elche, hasta hace
relativamente poco, estd sometida a tensiones.

La pérdida de rentabilidad econdmica, la dificultad de
relevo generacional en la agricultura, y la conversién del
Camp d’Elx en lugar de segunda residencia de poblacién
“urbanita” estdn generando cambios que afectan a las
dindmicas tradicionales entre lo urbano y lo rural.

m— Agenda
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Fortalezas

FO1

Ciudad de acogida

El rdpido crecimiento que ha experimentado Elche desde
mediados del siglo pasado se ha debido a flujos migratorios
motivados por oportunidades econdmicas. Estos flujos
tuvieron su origen primero en localidades cercanas, luego
en otras partes de Espafia y mas recientemente en otros
continentes.

Hay un vinculo con la experiencia de la emigracién por
motivos econdémicos, que hace que Elche sea una ciudad
de acogida, capaz de integrar a los nuevos llegados al
territorio.

Agenda Urbana de Elche
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FO3

Condiciones favorables para la vida activa y saludable
Elche tiene unas condiciones favorables para una vida
activa y saludable (climatologia suave durante todo el afio,
espacios naturales).

Las condiciones meteorolégicas también permiten una
sociabilidad en la calle durante todo el afo. Supliendo en
parte el déficit de espacios de socializacion.

FO2

Fuerte tejido asociativo y festivo

Elche cuenta con un vigoroso tejido asociativo, con
organizaciones de todos los tipos. Entre estas entidades
tienen un papel singular las vinculadas a las actividades
festivas (festividades religiosas, moros y cristianos, festes
d'Elx...).

Estas asociaciones han tenido un papel muy importante en
conseguir que la sociedad ilicitana sea hoy una sociedad
cohesionada y sin fracturas internas. Esto constituye un
activo importante que debe continuar actuando como
factor de integracién.

FO4

Red de equipamientos publicos

El municipio cuenta con una red de equipamientos publicos
(centros educativos, centros deportivos, bibliotecas,
centros sociales y centros civicos) que dan cobertura al
conjunto del municipio y que suponen un activo muy
importante para la cohesién social.

Esta red requiere ser completada para mejorar la cobertura
del municipio, ademas de inversiones para su actualizacién.

m— Agenda
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Oportunidades

001

002

Elementos identitarios como fuente de cohesién social y
proyeccion al exterior

La Dama de Elche, y los dos patrimonios de la Humanidad
con los que cuenta la ciudad (el Palmeral y el Misteri d'Elx)
tienen un gran potencial en términos cohesién de la
sociedad ilicitana. La mayor parte de la poblacién tiene una
fuerte identificacién con estos elementos, y los viven con
una gran intensidad, lo que supone un importante activo
para la cohesién social.
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003

Instituciones educativas

En el término municipal tienen su sede tres universidades
(Universidad Miguel Hernandez, Cardenal Herrera, vy
UNED). Oficial de
Conservatorio Profesional de Musica, y gran nimero de

Hay también Escuela [diomas,
institutos, tanto publicos como privados. Ademas de su
funcién estrictamente formativa, estos centros pueden
jugar todos ellos un papel fundamental en relacién con la

cultura y la inclusién social.

Poblacién joven y formada

Resultado de la capacidad de atracciéon de la poblacion, el
municipio cuenta con una poblacién comparativamente
joven.

Aunqgue los niveles educativos del municipio sigan siendo
inferiores a los de otras ciudades comparables en nimero
de habitantes, esta diferencia es mucho menor si sélo
consideramos los estratos mas jévenes de la poblacién.
Elche cuenta con un importante grupo de edad joven y
formada que suponen una gran oportunidad tanto en
relacion con el desarrollo econémico como con el de la
inclusién social, en la medida en que la ciudad sea capaz
de retener este talento.
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004

Organizacién en distritos

Respondiendo a la normativa de grandes ciudades se ha
producido en Elche la organizaciéon en distritos de la
administracién municipal. Esta organizaciéon puede dar
respuesta a la complejidad del término municipal por la
dualidad entre ciudad y Camp d’Elx y entre sus propios
barrios.
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06. Marco Estratégico

Esta seccidn recoge los objetivos estratégicos de la Agenda Urbana

de Elche agrupados en torno a los cuatro modelos aspiraciones de
ciudad:

- Territorialmente cohesionada.

- Medioambientalmente sostenible.
- Socialmente inclusiva.

- Econdmicamente préspera.

Este apartado es el resultado de los dos procesos de MESAS
PARTICIPATIVAS llevados a cabo para la elaboracion del
documento.

El primer proceso tuvo lugar en abril de 2023 y siguié la dinamica
de INFLUENCIA - IMPACTO. Los elementos identificados en el
DAFO inicial fueron dispuestos a lo largo de dos ejes:

* INFLUENCIA - hace referencia a la capacidad de influir desde la
escala local

* IMPACTO - se refiere a la importancia de un determinado input
sobre el tema de esta materia.

Esta matriz sirvié como primer paso para identificar los aspectos
esenciales que debian ser objeto de atenciéon por parte del
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Ayuntamiento y en torno a los cuales formular los objetivos
estratégicos.

INFLUENCIA | 7 7777  mmmmmmmmmm s oo s oo e e e e

o

(-) .II\;I.P{\CTO

Diagrama de la metodologia utilizada en las mesas de abril de 2023

El segundo proceso participativo, que tomé como punto de partida
el anterior, tuvo lugar en mayo de 2024 y siguié la dindmica ADN -
PAPELERA - BOMBILLA

= ADN - hace referencia a los elementos que nos definen y que
gueremos conservar.

= PAPELERA - hace referencia a los elementos que restan y de
los que es necesario deshacerse.

= BOMBILLA - se refiere a aspectos que no existen, y en los
que es necesario mejorar.
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Los resultados de estos trabajos fueron plasmados en una Hoja de
|deas para cada una de las Mesas, que deben ser un punto de
partida para la identificacién de posibles proyectos.
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Fotografia de mesas de abril de 2023
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Sobre la base de los documentos anteriores el equipo redactor ha
formulado unos objetivos estratégicos coherentes con el
Diagndstico Previo.

Se presenta a continuacién una vision sintética de los 14 Objetivos
Estratégicos que se contemplan en la Agenda Urbana de Elche.

Estos objetivos son desarrollados de forma individual conforme a la
siguiente estructura:

e Titulo

e Conexién con el DAFO. En que se identifican los principales
elementos del DAFO con los que el Objetivo Estratégico
tiene relacion. Estos elementos no deben ser perdidos de
vista, en la medida en que son fundamentales para garantizar
la coherencia estratégica y garantizan el enfoque integrado.

e Descripcion y justificacion

e Posibles lineas de actuacion. Del conjunto de lineas de
actuacién que propone la Agenda Urbana Espafiola se han
identifican aquellas con mayor relacién con el Objetivo
Estratégico de la Agenda Urbana de Elche.:
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Agenda Urbana de Elche

Objetivos Estratégicos de la Agenda Urbana de Elche

06. Marco Estratégico

OE1.1 Garantizar el derecho a una vivienda digna
TERRITORIALMENTE
COHESIONADA OE1.2 Mejorar el espacio publico urbano
OE1.3 Desarrollar un modelo equitativo para el Camp d’Elx
OE 2.1 Reequilibrar barrios y pedanias
SOCIALMENTE OE 2.2 Conseguir una ciudad adaptada a la gente mayor
COMPARTIDA
OE23 Garantizar un futuro mejor para la juventud ilicitana
OE24 Promover una ciudadania conectada e informada
OE 3.1 Incrementar el valor afiadido de la actividad econémica en todos los sectores
ECONOMICAMENTE
PROSPERA OE 3.2 Promover las complementariedades y alianzas del tejido econémico
OE 3.3 Garantizar las oportunidades laborales de toda la poblacién
OE 4.1 Preservar y mejorar el patrimonio natural y cultural

MEDIOAMBIENTALMENTE OE 4.2 Avanzar hacia una movilidad més saludable

SOSTENIBLE
OE4.3 Reducir la dependencia energética de los combustibles fésiles

OE4.4 Mejorar la gestion del agua y de los residuos
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OBJETIVO 1.1 GARANTIZAR EL DERECHO A UNA VIVIENDA DIGNA

Obsolescencia de la vivienda en

COHESION TERRITORIAL

Dificultades de acceso a la vivienda Ciudad compacta y de

Naves Industriales en el casco

= los barrios obreros. B Por deF?rmlnados grupos de =l proximidad. o urbano.
poblacién.
Segregacion espacial y dinamicas de Agenda Urbana Espariola —
A02 2 002
expulsion Nueva Bauhaus Europea.
Presién urbanistica sobre el Palmeral Nuevos hébitos - trabajo /
AO3 . 003 L
y espacios naturales. habitacién / consumo.
AOS Sustitucién fie la actividad agricola 004 Bolsas de suelos para nuevos
del Camp d’Elx. desarrollos urbanos.
SOSTENIBILIDAD MEDIOAMBIENTAL
Ciudad disefiada para movilidad Riesgo de implantacién Avances tecnoldgicos para la
D05 . . A04 001 o
en vehiculo privado descontrolada de placas solares sostenibilidad
PROSPERIDAD ECONOMICA
D02 ACthld?d economica con poco A02 Competencia por el talento. FO3 Diversificacion econdémica. 001 Area metropolitana
valor afiadido.
INCLUSION SOCIAL
D01 Vulnerabilidad social y econémica. AO1 Envejecimiento y reto demogréfico. 002 Poblacién joven y formada.
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Descripcion y

justificacion

Elaborar una estrategia local de vivienda que incluya con acciones de rehabilitacion y adaptacion del parque edificado
(viviendas), especialmente en aquellos grupos de vivienda envejecidos.

- Visidn global: incluir acciones de accesibilidad, rehabilitaciéon, eficiencia energética...

- Incorporar un enfoque sensible a las situaciones de la poblacién que vive en esas viviendas y que permita
mantener el tejido social existente, evitando expulsiones.

- Definir estrategias y acciones concretas y particularizadas a cada situacién, entendiendo que no hay una Unica
forma de actuar ante tejidos tan diversos.

Posibles Lineas

de Actuacion

El contenido de este objetivo estratégico es coherente con las siguientes lineas de actuacién contenidas en la Agenda
Urbana Espafiola:

2.2.7. Reurbanizar zonas industriales abandonadas y reedificar y reutilizar terrenos y edificios vacantes e infrautilizados,
incluida la identificacién, con mapas, de los inmuebles infrautilizados.

2.2.4. Evitar la terciarizacién y la gentrificaciéon de determinadas areas de la ciudad equilibrando los usos residenciales
con los usos terciarios.

2.5.2. Fomentar e impulsar la rehabilitacion edificatoria y la regeneracién urbana para lograr un adecuado equilibrio entre
esta actividad y la de generaciéon de nueva ciudad. En especial, favorecer las propuestas de regeneracién urbana que
provengan del &mbito del cooperativismo.

2.6.2. Mejorar el estado de conservacion, seguridad, mantenimiento de los edificios y la habitabilidad de las viviendas.

2.6.3. Avanzar hacia la accesibilidad universal en edificios y viviendas.

=13

Agenda
Urbana

147



CSV: 15246520434362560370 Verificable en https://sede. el che. es/validacion

Fi rmado el ectréni canent e

Agenda Urbana de Elche
06. Marco Estratégico

2.6.4. Impulsar la mejora de la eficiencia energética del parque edificatorio existente con todas las medidas disponibles
y posibles: fiscales, de agilizacién y simplificaciéon de los tramites administrativos y mediante la puesta en marcha de
campafias pedagdgicas.

4.2.10. Fomentar tipos edificatorios con menor demanda de agua y con sistemas de recogida y reutilizacién de aguas
pluviales.

6.3.14. Actuar especificamente en la reduccién de la desigualdad, el riesgo de pobreza y la exclusién social eliminando
la infravivienda y el chabolismo.

8.1.5. Impulsar la generacién de viviendas dotacionales publicas o de viviendas sociales en las que esté garantizada la
titularidad publica de forma indefinida.

8.1.6. Favorecer el alquiler para equilibrar esta forma de tenencia con la vivienda en propiedad.
8.1.7. Mejorar la seguridad, la habitabilidad, la accesibilidad universal y la eficiencia energética de las viviendas.

8.1.8. Incluir a las personas con discapacidad como beneficiarios especificos en los planes y programas que ayuden al
acceso a una vivienda para colectivos vulnerables.

8.1.10. Avanzar en un concepto de habitabilidad adaptado a las necesidades motivadas por las nuevas configuraciones
familiares y a las actuales condiciones de vida

8.2.1. Impulsar la creacién de parques publicos y privados de vivienda a precios asequibles, que permitan atender,
especialmente, las necesidades de las personas mas vulnerables mediante el alquiler.
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8.2.3. Fomentar las ayudas al alquiler y otras ayudas sociales, como las especificas para realizar obras de accesibilidad,
de manera que se garantice el acceso a una vivienda de quiénes tienen mayores problemas para ello.

8.2.6. Favorecer la consolidacion de formas diversas de tenencia de la vivienda, aparte de la propiedad y el alquiler. En
especial, las que ofrece y puede llegar a ofrecer el cooperativismo.

=1

Agenda
Urbana

149



CSV: 15246520434362560370 Verificable en https://sede. el che. es/validacion

Fi rmado el ectréni canent e.

Agenda Urbana de Elche
06. Marco Estratégico

OBJETIVO 1.2 MEJORAR EL ESPACIO PUBLICO URBANO

Mala calidad del espacio publico

COHESION TERRITORIAL

Segregacion espacial y dindmicas Importante infraestructura verde

Naves Industriales en el casco

R en los barrios obreros. A de expulsion e y azul. =l urbano.
Camp d’Elx: baja densidad Desaparicién de la pluralidad de Red distribuida de dotaciones Agenda Urbana Espafiola —
D04 P -3 i y A04  usos del modelo de ciudad FO3 T 002 9 P
crecimiento no planificado. . , publicas. Nueva Bauhaus Europea.
mediterranea.
SOSTENIBILIDAD MEDIOAMBIENTAL
Consecuencias del clima en los Condiciones morfoldgicas Financiaciéon de inversiones por
D01  Escasez de recursos hidricos AO01 . FO1  adecuadas para desplazamientos ~ O02 parte de administraciones de
ecosistemas . .. . K .
a pie o en bicicleta dmbito superior.
. .. - . . Avances en relacién con Coordinacién con otras
D05 CIUdad, dlsena.da para movilidad A02 Conﬂ{ctlwdad de las politicas de FO4  infraestructura para la movilidad 004 entidades en materia de
en vehiculo privado movilidad . "
sostenible movilidad
PROSPERIDAD ECONOMICA
AO4 Sueloilndustrlal neces‘ltado de Fo4 E‘ntorno con buena calidad de 004  Potencial turistico infra-utilizado
inversiones y adaptaciones. vida.
INCLUSION SOCIAL
Déficit de espacios de encuentro Envejecimiento y reto Condiciones favorables para vida
D03 L AO01 p FO3 .
y socializacién. demogréfico. activa y saludable.
- . Equipamientos publicos
D04 Limitada vida cultural de ocio. A02 Poblacidn de procedencias FO4  (culturales, centros civicos,

diferentes. .
centros sociales...).
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Descripcion y
justificacion

Recuperar y humanizar el espacio publico en toda la ciudad a través del esponjamiento de la trama urbana, la reduccién
de espacio para el vehiculo privado, la recuperaciéon de patrimonio y de regeneraciéon de zonas verdes.

- Definir de forma concreta los espacios donde es posible y el presupuesto necesario.

- Aprovechar los recursos locales y las zonas ya ordenadas como espacio publico para iniciar la transformacién.

- Empezar las intervenciones de forma equitativa, actuando alli donde es mas necesario.

- Reducir la presencia del vehiculo privado ofreciendo y potenciando movilidad en transporte publico, ciclista y
peatonal.

- Mantener una visién de planificacion estratégica a medio y largo plazo, obviando la planificacion cortoplacista.

Posibles Lineas
de Actuacion

El contenido de este objetivo estratégico es coherente con las siguientes lineas de actuacién contenidas en la Agenda
Urbana Espafiola:

2.2.7. Reurbanizar zonas industriales abandonadas y reedificar y reutilizar terrenos y edificios vacantes e infrautilizados,
incluida la identificacién, con mapas, de los inmuebles infrautilizados.

2.3.1. Impulsar el espacio publico como eje vertebrador de la ciudad con entornos propicios para garantizar una vida
saludable a todos los sectores de la poblacién.

2.3.2. Fomentar la diversidad, la calidad y la versatilidad de los espacios publicos, dotarlos de un mobiliario adecuado y
polivalente, convenientemente revisado y mejorar su estética, conservacion y belleza. Atender al paisaje urbano.

2.3.3. Fomentar la cultura, el intercambio, la convivencia y el ocio urbanos, convirtiendo las calles en “plazas”, para lograr
que el espacio publico sea una sefia de identidad.

2.3.4. Fomentar las medidas de intervencién en los espacios publicos y edificios que reduzcan y/o eliminen los impactos
negativos sobre la salud de los ciudadanos.
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2.3.7. Eliminar barreras arquitecténicas, persiguiendo la mayor autonomia de las personas con discapacidad o con
movilidad reducida, mejorando la accesibilidad universal a espacios y equipamientos publicos, vivienda y servicios
basicos.

2.3.8. Asegurar el mayor confort posible del espacio publico a través del control del ruido, de la contaminacién del aire
y de la luminica y de las condiciones térmicas, haciéndolo atractivo y saludable.

2.3.9. Liberar espacio publico ocupado por el automévil privado para convertirlo en espacio publico de uso mdltiple,
favoreciendo los usos peatonales y el comercio local.

2.4.2. Fomentar la creacidon o mejora de zonas e infraestructuras verdes, tanto a escala de barrio como de ciudad, con el
objeto de favorecer la vinculacién de la ciudad con la naturaleza y favorecer la continuidad fisica del entorno.

2.4.5. Poner en marcha medidas de reconversién de suelos urbanos degradados en zonas verdes y parques para
contribuir a la mejora del medio ambiente urbano y a la reduccién de la contaminacién, mediante el uso de técnicas de
Restauracion Ecoldgica.

3.1.7. Reducir la isla de calor de las ciudades, actuando sobre los factores que influyen en el comportamiento climatico
del entorno urbano

3.3.4. Aplicar criterios bioclimaticos en el disefio de los espacios abiertos (la presencia de vegetacion, o el albedo de los
materiales de las superficies)

5.1.10. Establecer plataformas logisticas de distribucién en cada barrio y gestionar la distribucién de mercancias en las
zonas urbanas, maximizando los centros de consolidacién/ruptura de cargas y evitando la distribucién con bajo nivel de
carga de furgonetas y camiones.
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5.2.11. Integrar las redes peatonales y ciclistas con las zonas verdes, garantizando desplazamientos no motorizados
seguros y en un entorno amigable.

6.3.9. Promover el uso del espacio publico y la convivencia ciudadana como elementos de cohesién social. Garantizar la
accesibilidad universal a los mismos.

6.3.10. Promover iniciativas comunitarias sin fines de lucro que posibiliten el uso del espacio publico.

6.2.5. Aumentar la seguridad ciudadana en los espacios urbanos adoptando las medidas adecuadas de disefio urbano
(iluminacién, mobiliario, etc.)

9.1.5. Impulsar el espacio publico como eje vertebrador del acceso a las nuevas tecnologias por parte del ciudadano.
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OBJETIVO 1.3 DESARROLLAR UN MODELO EQUITATIVO PARA EL CAMP D’ELX

Inadecuacién de los instrumentos

COHESION TERRITORIAL

Presién urbanistica sobre el Importante infraestructura verde

Agenda Urbana Espariola —

e de ordenacién territorial. AUE Palmeral y espacios naturales. e y azul. oz Nueva Bauhaus Europea.
D04 Camp d’Elx: baja densidad y A0S Sustitucién de la actividad Fo4 Valores de produccién agricola 003 Nuevos hébitos - trabajo /

crecimiento no planificado. agricola del Camp d'Elx. del Camp d’Elx. habitacién / consumo.

SOSTENIBILIDAD MEDIOAMBIENTAL
D01 Escasez de recursos hidricos AOT Conspcuenaas del clima en los F03 Elevada sensibilidad en relacion
ecosistemas agua y palmeral

Estructura urbana polinucleary Riesgo de implantacion
D03 S A04

diseminada descontrolada de placas solares

PROSPERIDAD ECONOMICA

Actividad econémica con poco Consecuencias econdmicas del T - ’ .
D02 - AO1 ) FO3  Diversificacién econdmica. 001  Area metropolitana

valor afadido. clima.

AO3  Dinamicas econdmicas globales FO4 Sigtsmo con buena calidad de Q04 Potencial turistico infrautilizado
INCLUSION SOCIAL

D03 Déficit de espacios de encuentro Ao4  Riesgo de desconexisn entre el FO2  Fuerte tejido asociativo y festivo. = O04  Organizacién en distritos.

y socializacion.

centro urbano y el Camp d'Elx.
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Descripcion y Consensuar un modelo estratégico integral para el Camp d’Elx que incluya la revision del planeamiento actual si es
justificacion necesario para asegurar su proteccion y la relaciéon de usos compatibles.

- Reflexién sobre la realidad del Camp d’Elx y consensuar un modelo.
- "¢Qué queremos que sea el Camp d'EIx?".
- Incorporar a la ciudadania y asociaciones que forman parte de la realidad actual y llevan una gran trayectoria de
defensa y mantenimiento.
- Necesidad de ordenar el territorio atendiendo a las especificidades territoriales y econémicas del Camp d’Elx.
- Aproximacién legal concreta a la realidad de este territorio.
- Asegurar el cumplimiento del planeamiento vigente.
- Generar una estructura verde municipal/territorial.
- Establecer criterios sobre la proteccién del territorio con una mirada global y territorial. Ejemplo: Corredor
Vinalopd.

Posibles Lineas  El contenido de este objetivo estratégico es coherente con las siguientes lineas de actuacién contenidas en la Agenda
de Actuacion: Urbana Espafiola:

1.1.4. Reducir el consumo de suelo virgen, fomentando la productividad del suelo ya transformado.

1.1.5. Impulsar la interconexién entre los &mbitos rural y urbano, fomentando su interdependencia mediante politicas
econdmicas, medioambientales, sociales y de gobernanza.

1.2.1. Mejorar, conservar y poner en valor el patrimonio cultural (tanto en sus aspectos tangibles, como intangibles —
formas de vida, tradiciones, etc.-) y el paisaje urbano y rural, con el fin de desarrollar todo su potencial y garantizar un
nivel adecuado de conservaciéon y mantenimiento.

- Agenda
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1.2.3. Proteger el medio rural de acuerdo con su caracter, especialmente el suelo rural fronterizo, de borde o colindante
con el suelo urbano.

1.3.4. Aprovechar las vias pecuarias e incorporarlas con criterios de conectividad ecolégica y como férmula para combatir
la fragmentacion territorial

2.4.2. Fomentar la creacidon o mejora de zonas e infraestructuras verdes, tanto a escala de barrio como de ciudad, con el
objeto de favorecer la vinculacién de la ciudad con la naturaleza y favorecer la continuidad fisica del entorno.

3.3.2. Aprovechar el paisaje como oportunidad incorporando el uso de la “restauracién ecolégica”
4.1.1. Apoyar la generacién distribuida y el autoconsumo de energia en el ambito urbano.
4.2.9. Construir sistemas de depuracién de aguas no agresivos con el entorno.

7.1.8. Favorecer las actividades econémicas en el dmbito rural y la produccién local, la alimentaciéon de proximidad -para
lograr la méaxima interconexién entre los dmbitos rural y urbano- y tratar de limitar al maximo el transporte de los alimentos
para consumir menos recursos y favorecer la alimentacion de temporada mas sana y medioambientalmente mas
recomendable.

7.1.9. Favorecer el ecoturismo y el turismo rural como forma de dinamizar econémicamente y de forma sostenible,
entornos y nucleos territoriales en regresion, con el fin de diversificar la demanda de actividad y de sectores econémicos.
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OBJETIVO 2.1 — REEQUILIBRAR BARRIOS Y PEDANIAS

Mala calidad del espacio

COHESION TERRITORIAL

Segregacion espacial y

Ciudad compacta y de

Naves Industriales en el casco

bz publico en los barrios obreros. ALz dindmicas de expulsion el proximidad. Qe urbano.
el tf Desaparicion de la pluralidad L .
D04 Camp d Elx: edlflcaqpn y AO4 de usos del modelo de ciudad F03 R(?d dlstl’lbUIda de dotaciones 004 Bolsas de suelos para nuevos
crecimiento no planificado. ) i publicas. desarrollos urbanos.
mediterranea.
SOSTENIBILIDAD MEDIOAMBIENTAL
Limitaciones del sector publico Consecuencias del clima en los Avances en relacién con Financiacién de inversiones por
D04 L P AO01 . FO4 infraestructura para la movilidad ~ O02 parte de administraciones de
para la transicion ecoldgica ecosistemas ) . .
sostenible dmbito superior.
PROSPERIDAD ECONOMICA
Suelo industrial necesitado de Entorno con buena calidad de
A04 . . . FO4 .
inversiones y adaptaciones. vida.
INCLUSION SOCIAL
D03 Déficit de espacios d? . AO1 EnveJecmlento y reto FO1 Ciudad de acogida. 003 Instituciones educativas.
encuentro y socializacién. demogréfico.
Equipamientos publicos
D04 Limitada vida cultural y de ocio. = A02 Inclusiéon y convivencia FO4 (culturales, centros civicos, 004 Organizacion en distritos.

centros sociales...).
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Descripcion y

justificacion

Generar acciones de reequilibrio territorial entre barrios que incluya la redistribuciéon de servicios, oportunidades,
actividades, precios y otros aspectos vinculados con la calidad de vida del vecindario.

- Equilibrar oferta de servicios, oportunidades, precios, etc.
- Planificacién integral: trabajo social, vivienda, servicios...

- Vision territorial que busque el equilibrio a nivel municipal.
- Trabajo de insercién socio-laboral.

Posibles Lineas

de Actuacién:

El contenido de este objetivo estratégico es coherente con las siguientes lineas de actuacién contenidas en la Agenda
Urbana Espafiola:

1.2.3. Proteger el medio rural de acuerdo con su carécter, especialmente el suelo rural fronterizo, de borde o colindante
con el suelo urbano.

2.2.3. Incrementar la compacidad de los tejidos urbanos excesivamente laxos, propios de las urbanizaciones de baja
densidad, propiciando, segln los casos, incrementos de edificabilidad, de densidad o el reajuste de dotaciones
sobredimensionadas.

2.2.4. Disefar un sistema de dotaciones y equipamientos locales adecuado y equilibrado, cuantitativa y cualitativamente,
y teniendo en cuenta el criterio de proximidad para su localizacién, con especial atencién a las zonas verdes y a los
espacios libres de convivencia. Estudiar la posibilidad de combinar usos dotacionales diferentes en un solo equipamiento
en tiempos diferentes (multifuncionalidad).

2.2.5. Implementar medidas que permitan satisfacer de forma auténoma a nivel de barrio las necesidades cotidianas de
la poblacion. No generalizar los equipamientos y su absoluta identidad en todos los barrios. Es preciso graduar los
realmente necesarios en cada uno de ellos para evitar costes econémicos y medioambientales insostenibles.
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2.5.1. Garantizar la regeneracién urbana integrada, de forma que las operaciones fisico-urbanisticas estén vinculadas con
programas sociales, educativos y laborales, actuando de forma prioritaria en los barrios que mayor vulnerabilidad urbana
presenten.

3.3.7. Desarrollar proyectos especificos de prevencién de dafos por inundaciones.

4.2.8. Fomentar la recogida selectiva, las redes separativas de saneamiento y asegurar la proximidad del usuario a dichos
sistemas para favorecer esta actividad.

6.3.3. Fomentar la renovacién y regeneracion urbana integrada especialmente en entornos urbanos desfavorecidos o
barrios de mayor vulnerabilidad urbana.
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OBJETIVO 2.2 - CONSEGUIR UNA CIUDAD ADAPTADA A LA GENTE MAYOR

Obsolescencia de la vivienda

COHESION TERRITORIAL

Segregacioén espacial y

Ciudad compacta y de

Nuevos hébitos — trabajo /

= en los barrios obreros. A2 dindmicas de expulsion o proximidad. e8 habitacién / consumo.
Mala calidad del espacio Sustitucién de la actividad Red distribuida de dotaciones
D02 S . AO05 . , FO3 N
publico en los barrios obreros. agricola del Camp d'Elx. publicas.
SOSTENIBILIDAD MEDIOAMBIENTAL
Condiciones morfoldgicas s
Estructura urbana polinuclear y Consecuencias del clima en los adecuadas para Coordinacion con otras
D03 S AO01 . FO1 . . 004 entidades en materia de
diseminada ecosistemas. desplazamientos a pie o en o
o movilidad
bicicleta
. o Condiciones climaticas
D05 C|ud§d d|senada,para . FO2 adecuadas para la
movilidad en vehiculo privado S
sostenibilidad
PROSPERIDAD ECONOMICA
DO1 Bajos n.|veles salariales y FO1 Espm‘gf emprendedory 004 Potencial turistico infrautilizado
educativos. vocacién exportadora.
INCLUSION SOCIAL
DO1 Vulne,rak?|l|dad social y AO1 Envejea[ﬁlento y reto FO1 Ciudad de acogida. 002 Poblacién joven y formada.
econdmica. demogréfico.
D03 Déficit de espacios de. . A03 Brecha digital. FO2 Fue.rte tejido  asociativo y 003 Instituciones educativas.
encuentro y socializacién. festivo.
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Descripcion y Impulsar una red comunitaria de atencién, implicacién, cuidado y cohesiéon social que atienda a las personas mayores
justificacion como sujetos activos de la ciudadania y generacién con valor afiadido.

- Conseguir implicar a la gente mayor a ser una parte activa de la sociedad.
- Impulsar el asociacionismo, las redes de apoyo mutuo, implicacion ciudadana, etc.
- Implicacién ciudadana y conciencia social respecto a la realidad de las personas mayores.
- Favorecer espacios intergeneracionales de encuentro y poner en valor la experiencia de la gente mayor:
- Lugares de encuentro.
- Espacios de formacién, acompafiamiento. Por ejemplo: voluntariado para asesoramiento en cuestiones
digitales a personas mayores.
- Impulsar el relevo generacional de los sectores econémicos.
- Uso mas eficiente e inteligente de los recursos actuales.
- Trabajo institucional para mitigar la brecha digital:
- Facilitar los trdmites de la administracion.
- Acompanamiento, asesoramiento, etc.
- Formacién por parte de la administracion en cuestiones de burocracia, trdmites, etc.

Posibles Lineas  El contenido de este objetivo estratégico es coherente con las siguientes lineas de actuacién contenidas en la Agenda
de Actuacion: Urbana Espafiola:

2.2.6. Asegurar la prestacién de los servicios publicos que favorezcan la conciliacion familiar, como residencias de
mayores, centros de dia, guarderias, o campamentos municipales.

Fi rmado el ectréni canent e.
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2.3.5. Activar los espacios de convivencia como férmula para mejorar la salud psiquica de los ciudadanos y romper
burbujas de soledad y de aislamiento, propiciando la diversidad de usos, el intercambio cultural y el sentido de
pertenencia al lugar.

2.3.7. Eliminar barreras arquitecténicas, persiguiendo la mayor autonomia de las personas con discapacidad o con
movilidad reducida, mejorando la accesibilidad universal a espacios y equipamientos publicos, vivienda y servicios
bésicos.

2.5.8. Adoptar medidas para evitar que la renovacién urbana lleve aparejados efectos colaterales de gentrificacién, que
impliquen cambios inadecuados en la morfologia urbana y pérdida de la poblacién residente.

2.6.3. Avanzar hacia la accesibilidad universal en edificios y viviendas.

5.1.5. Fomentar la eficacia y la calidad de los modos de transporte mas econémicos y al alcance de todos los grupos de
edad: transporte publico, bicicleta y a pie.

5.2.12. Garantizar la accesibilidad universal en todos los sistemas de transporte.

6.2.4. Garantizar un nivel adecuado de prestaciones sociales para las personas con discapacidad y en situacién de
dependencia.

6.2.6. Aumentar la dotacién de parques en éreas residenciales, frecuentados principalmente por ancianos, mujeres y
nifios, garantizando una adecuada accesibilidad, iluminacién y seguridad.

6.2.10. Fomentar programas de voluntariado, actividades sociales, etc. que favorezcan la interrelacién entre las personas
que viven solas y su socializacién con los vecinos del barrio, pueblo o ciudad.
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6.3.6. Promover la asequibilidad de los servicios municipales para los colectivos méas vulnerables.

8.1.8. Incluir a las personas con discapacidad como beneficiarios especificos en los planes y programas que ayuden al
acceso a una vivienda para colectivos vulnerables.

8.1.10. Avanzar en un concepto de habitabilidad adaptado a las necesidades motivadas por las nuevas configuraciones
familiares y a las actuales condiciones de vida

8.2.3. Fomentar las ayudas al alquiler y otras ayudas sociales, como las especificas para realizar obras de accesibilidad,
de manera que se garantice el acceso a una vivienda de quiénes tienen mayores problemas para ello.

9.1.4. Facilitar el acceso a las redes de comunicaciones méviles modificando y adaptando las normativas autonémicas y
locales a la nueva normativa estatal en la materia.
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OBJETIVO 2.3 - GARANTIZAR UN FUTURO MEJOR PARA LA JUVENTUD ILICITANA

Obsolescencia de la vivienda

COHESION TERRITORIAL

Dificultades de acceso a la Red distribuida de dotaciones

Agenda Urbana Espafola -

DO en los barrios obreros. AOT vivienda por deterr:mnados FO3 publicas. 002 Nueva Bauhaus Europea.
grupos de poblacién.
AOS Sustitucién de la actividad 003 Nuevos hébitos — trabajo /
agricola del Camp d'Elx. habitacién / consumo.
SOSTENIBILIDAD MEDIOAMBIENTAL
Condiciones morfoldgicas
Limitada conciencia Conlflictividad de las politicas adecuadas para Avances tecnoldgicos para la
D02 : ‘ A02 . : FO1 . . 001 o
medioambiental medioambientales desplazamientos a pie o en sostenibilidad
bicicleta
. o . Avances en relacién con Financiacién de inversiones por
D05 CIUd.a.d d|senada,para . A03 Limites y bar,rera.s de la FO4 infraestructura para la movilidad ©O02  parte de administraciones de
movilidad en vehiculo privado movilidad eléctrica . L .
sostenible ambito superior.
PROSPERIDAD ECONOMICA
D02 Actmdiad econémica con poco o, Competencia por el talento. FO1 Espm‘gf emprendedory 003 AC’EIVO.S para la economia del
valor afadido. vocacién exportadora. conocimiento.
Desajuste  entre oferta vy
D04  demanda de empleo en AO03 Dinédmicas econémicas globales
determinados sectores.
INCLUSION SOCIAL
D04 Limitada vida cultural y de ocio. = A04 Riesgo de desconexion entre el 002  Poblacién joven y formada.

centro urbano y el Camp d'Elx.
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Descripcion y Atender a la poblacién juvenil a través de su activacién e implicacion en la ciudad por medio del fomento del voluntariado,
justificacion asociacionismo y habitos saludables.

- Incluir como agente activo en las politicas para gente mayor, fomentando las relaciones intergeneracionales.
- Aprovechar el activo que supone la universidad y su poblacion.

- Atender a sus intereses y vocaciones para ser un sujeto activo.

- Incorporar hébitos saludables con especial atencién a la salud mental y los habitos adictivos.

Posibles Lineas  El contenido de este objetivo estratégico es coherente con las siguientes lineas de actuacién contenidas en la Agenda
de Actuacion: Urbana Espafiola:

2.2.6. Asegurar la prestacién de los servicios publicos que favorezcan la conciliacion familiar, como residencias de
mayores, centros de dia, guarderias, o campamentos municipales.

2.3.5. Activar los espacios de convivencia como férmula para mejorar la salud psiquica de los ciudadanos y romper
burbujas de soledad y de aislamiento, propiciando la diversidad de usos, el intercambio cultural y el sentido de
pertenencia al lugar.

5.1.5. Fomentar la eficacia y la calidad de los modos de transporte mas econémicos y al alcance de todos los grupos de
edad: transporte publico, bicicleta y a pie.

6.3.13. Adoptar medidas de prevencién y lucha contra el abandono escolar.

- Agenda
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OBJETIVO 2.4 - PROMOVER UNA CIUDADANIA CONECTADA E INFORMADA

Obsolescencia de la vivienda en

COHESION TERRITORIAL

Dificultades de acceso a la

Ciudad compacta y de

Nuevos habitos — trabajo /

2 los barrios obreros. R Vivienda por deterr'nlnados =l proximidad. e8 habitacién / consumo.
grupos de poblacion.
Mala calidad del espacio publico Segregacion espacial y Importante infraestructura Agenda Urbana Espafiola -
D02 . A02 S - FO2 002
en los barrios obreros. dindmicas de expulsion verde y azul. Nueva Bauhaus Europea.
SOSTENIBILIDAD MEDIOAMBIENTAL
Limitada conciencia Conflictividad de las Elevada sensibilidad en
D02 ; X A02 s . . FO3 -
medioambiental politicas medioambientales relacién agua y al palmeral
PROSPERIDAD ECONOMICA
DO1 Bajos n'|ve|es salariales y AO3 Dindmicas econémicas FO1 Espmt'tf emprendedory
educativos. globales vocacién exportadora.
INCLUSION SOCIAL
Enveiecimiento v reto Elementos identitarios:
DO1 Vulnerabilidad social y econémica. = AOQ1 demg) rafico y FO1 Ciudad de acogida. 001  fuente de cohesion social y
9 ' proyeccién al exterior.
D02 PerS|ste.nC|§ de la "economia A02  Inclusién y convivencia FO2 Fue.rte tejido asociativo y 002  Poblacién joven y formada.
sumergida”. festivo.
- . Equipamientos publicos
D03 Déficit de espacios de encuentroy AO03  Brecha digital. FO4  (culturales, centros civicos,

socializacién.

centros sociales...).
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Descripciony  Mejorar la comunicacién administracion-ciudadania y ciudadania-ciudadania a través de adaptar los canales de

justificacion

comunicacion y enriquecer la cohesién comunitaria que permita una red fluida y conectada.

- Generar una estrategia de comunicacién integral (concejalias, diferentes servicios, etc.).

- Por una parte, mejorar la comunicacién interna de las administraciones. Por otra parte, mejorar la difusion de las
actividades y servicios municipales.

- Fortalecer los vinculos comunitarios evitando la comunicacién individual que genera cadenas cortas de recorrido de
informacion.

- Conocery adaptar los canales més eficientes para que la informacién veraz circule.

- Atender la calidad de la informacién para mantener una ciudadania activa, formada e informada.

Posibles

Lineas de

Actuacion:

El contenido de este objetivo estratégico es coherente con las siguientes lineas de actuacidén contenidas en la Agenda
Urbana Espafiola:

1.1.5. Impulsar la interconexién entre los ambitos rural y urbano, fomentando su interdependencia mediante politicas
econémicas, medioambientales, sociales y de gobernanza.

2.2.4. Disefiar un sistema de dotaciones y equipamientos locales adecuado y equilibrado, cuantitativa y cualitativamente, y
teniendo en cuenta el criterio de proximidad para su localizacién, con especial atencién a las zonas verdes y a los espacios
libres de convivencia. Estudiar la posibilidad de combinar usos dotacionales diferentes en un solo equipamiento en tiempos
diferentes (multifuncionalidad).

2.2.6. Asegurar la prestacion de los servicios publicos que favorezcan la conciliacién familiar, como residencias de mayores,
centros de dia, guarderias, o campamentos municipales.
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2.2.2. Conectar los tejidos urbanos mediante corredores continuos de actividad y buscar la mezcla tipolédgica, funcional y
social en la ciudad consolidada.

2.2.4. Evitar la terciarizacién y la gentrificacién de determinadas areas de la ciudad equilibrando los usos residenciales con
los usos terciarios.

2.3.1. Impulsar el espacio publico como eje vertebrador de la ciudad con entornos propicios para garantizar una vida
saludable a todos los sectores de la poblacién.

2.3.2. Fomentar la diversidad, la calidad y la versatilidad de los espacios publicos, dotarlos de un mobiliario adecuado y
polivalente, convenientemente revisado y mejorar su estética, conservacion y belleza. Atender al paisaje urbano.

2.3.3. Fomentar la cultura, el intercambio, la convivencia y el ocio urbanos, convirtiendo las calles en “plazas”, para lograr
que el espacio publico sea una sefia de identidad.

2.3.5. Activar los espacios de convivencia como férmula para mejorar la salud psiquica de los ciudadanos y romper burbujas
de soledad y de aislamiento, propiciando la diversidad de usos, el intercambio cultural y el sentido de pertenencia al lugar.

2.3.6. Tomar en consideracion la inclusién de los animales de compafiia en la vida urbana, reconociendo su contribucién a
la salud fisica y mental de muchas personas.

2.3.8. Asegurar el mayor confort posible del espacio publico a través del control del ruido, de la contaminacién del aire y
de la luminica y de las condiciones térmicas, haciéndolo atractivo y y saludable.

2.3.10. Generar espacios publicos seguros, promoviendo su ocupacién constante. Garantizar una densidad adecuada del
tejido urbano y actividades que contribuyan a conseguir entornos transitados.
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2.4.1. Garantizar un habitat saludable y seguro que permita un desarrollo cultural, social y econémico pleno.

2.5.1. Garantizar la regeneracién urbana integrada, de forma que las operaciones fisico-urbanisticas estén vinculadas con
programas sociales, educativos y laborales, actuando de forma prioritaria en los barrios que mayor vulnerabilidad urbana
presenten.

3.3.4. Aplicar criterios bioclimaticos en el disefio de los espacios abiertos (la presencia de vegetacién, o el albedo de los
materiales de las superficies)

6.3.3. Fomentar la renovacién y regeneraciéon urbana integrada especialmente en entornos urbanos desfavorecidos o barrios
de mayor vulnerabilidad urbana.

6.3.6. Promover la asequibilidad de los servicios municipales para los colectivos mas vulnerables.

6.3.9. Promover el uso del espacio publico y la convivencia ciudadana como elementos de cohesién social. Garantizar la
accesibilidad universal a los mismos.

6.3.11. Reforzar el sentido de pertenencia a un lugar como sefia de identidad y el conocimiento del entorno mas préximo.

6.2.10. Fomentar programas de voluntariado, actividades sociales, etc. que favorezcan la interrelacién entre las personas
que viven solas y su socializacién con los vecinos del barrio, pueblo o ciudad.

6.2.13. Fomentar la creacidn de actividades sociales, culturales, etc., que favorezcan la integracién intercultural, desde una
perspectiva educativa, social, etc.

6.2.14. Fomentar el asociacionismo de barrio.
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7.1.10. Potenciar la riqueza del tejido asociativo y crear una estructura de colaboracién implicada en el barrio o &rea urbana
lo mas amplia posible.

7.1.6. Apostar por la cultura, la gastronomia y los productos locales como recursos propios y existentes.

8.2.1. Impulsar la creaciéon de parques publicos y privados de vivienda a precios asequibles, que permitan atender,
especialmente, las necesidades de las personas mas vulnerables mediante el alquiler.

8.2.6. Favorecer la consolidacién de formas diversas de tenencia de la vivienda, aparte de la propiedad y el alquiler. En
especial, las que ofrece y puede llegar a ofrecer el cooperativismo.

9.2.1. Fomentar el gobierno abierto y transparente (portales open data) que se apoya en la tecnologia para conseguir calidad
y eficiencia en sus servicios y actividad y para incentivar la participacién ciudadana en los procesos de decisiéon que afectan
a la ciudad.

9.2.4. Aumentar los servicios de administracion electrénica facilitando los procedimientos administrativos a ciudadanos y
empresas.

9.2.6. Disponer de estrategias de alfabetizacion digital de colectivos vulnerables (desempleados de larga duracién, personas
mayores, etc.) con el fin de reducir la brecha digital.

9.2.7. Mejorar la formacién especializada en estas materias, tanto por parte de los empleados publicos como de la sociedad
en general.
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OBJETIVO 3.1 — INCREMENTAR EL VALOR ANADIDO DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA EN TODOS LOS SECTORES

Camp d’Elx: edificaciéon y

COHESION TERRITORIAL

Sustitucién de la actividad

Valores de produccién agricola

Nuevos hébitos — trabajo /

L crecimiento no planificado. AL agricola del Camp d'Elx. e del Camp d’Elx. e8 habitacién / consumo.
SOSTENIBILIDAD MEDIOAMBIENTAL
Riesao de imolantacion Financiaciéon de inversiones por
DO1 Escasez de recursos hidricos AO4 9 P 002 parte de administraciones de
descontrolada de placas solares L .
ambito superior.
PROSPERIDAD ECONOMICA
Actividad econémica con poco Consecuencias econdémicas del Espiritu emprendedor y Tendencias hacia la
D02 o A01 ‘ FO1 2 002 . L
valor afiadido. clima. vocacién exportadora. reindustrializacién.
AO2 Competencia por el talento. FO2 Infraest.ruct.ura industrial y de 003 AC’EIVO.S para la economia del
comunicaciones conocimiento.
Empresas. pequenas, clase Entorno con buena calidad de
D03 empresarial poco FO4 .
. . vida.
profesionalizada y fragmentada.
INCLUSION SOCIAL
D02 Persistencia de la "economia A02 Inclusién y convivencia 002  Poblacién joven y formada.

sumergida”.
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Descripcion y

justificacion

Definir un modelo productivo propio, capaz de acoger la innovacién y aprovechar los recursos locales para generar
ocupacioén y actividad econémica de calidad.

- Hacer la ciudad mas atractiva y competitiva con su entorno.

- Potenciar el sector de la innovacién, la tecnologia y la investigacién.

- Potenciar la diferenciacion del modelo impulsando las especificidades y potencialidades de Elche.

- Promover la cultura de la innovacién (administracién, sector privado, ciudadania, etc.).

- Generar una “marca de ciudad”.

Posibles Lineas

de Actuacién:

El contenido de este objetivo estratégico es coherente con las siguientes lineas de actuacién contenidas en la Agenda
Urbana Espafiola:

7.1.3. Adelantar medidas que tengan en cuenta la pérdida de empleos previsible por la robotizacién inminente de muchos
procedimientos.

7.1.5. Garantizar la compatibilidad de las actividades econémicas con los tejidos residenciales para generar empleo y
mejorar los tejidos productivos y, en su caso, flexibilizar los instrumentos de ordenacién urbanistica para poder responder
a la demanda real.

7.1.6. Fomentar la innovacién, el uso de las nuevas tecnologias y el conocimiento para lograr una actividad econémica
competitiva y una mayor oferta de empleo.

7.1.7. Fomentar el acceso a nuevos modos de consumo, el comercio electrénico y aprovechar las ventajas de la economia
circular.

7.1.8. Favorecer las actividades econdémicas en el ambito rural y la produccién local, la alimentaciéon de proximidad -para
lograr la maxima interconexién entre los dmbitos rural y urbano- y tratar de limitar al maximo el transporte de los alimentos
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para consumir menos recursos y favorecer la alimentacion de temporada mas sana y medioambientalmente mas
recomendable.

7.1.9. Incentivar el sector primario como recurso econémico de los municipios con valores agrolégicos significativos.

7.1.12. Generar espacios atractivos para la actividad econémica y el comercio local y reservar espacios para la
comercializacién de productos locales.

7.1.13. Prevery fomentar espacios de trabajo flexibles (coworking) en el centro de las ciudades, tanto por su capacidad
de atraer a nuevos emprendedores, como por abaratar el precio del alquiler convencional de las oficinas.

7.1.14. Crear bases estadisticas municipales que permitan a las ciudades tener un mejor conocimiento de las dindmicas
econémicas locales.

7.1.17. Adelantar medidas que tengan en cuenta la pérdida de empleos previsible por la cuarta revolucién tecnolégica.
Especialmente por la derivada del comercio electrénico.

7.1.8. Conseguir la desestacionalizacién del turismo, revalorizando los recursos que fomenten el equilibrio socio-
territorial, creando nuevas categorias de producto que sean capaces de operar todo el afio.

7.1.9. Favorecer el ecoturismo y el turismo rural como forma de dinamizar econémicamente y de forma sostenible,
entornos y nucleos territoriales en regresion, con el fin de diversificar la demanda de actividad y de sectores econémicos.

7.1.10. Disponer de oferta hacia un turismo especializado con actividades ligadas a la innovacién, la creatividad y el
ocio.
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9.1.2. Adoptar medidas que favorezcan la incorporacién de las nuevas tecnologias del conocimiento (Big data y Data
Mining, Inteligencia Artificial) en la gestién urbana para avanzar en un modelo urbano inteligente.

9.1.3. Impulsar la digitalizacién de las ciudades y de los servicios urbanos mediante modelos eficientes y sostenibles
basados en plataformas digitales de gestion inteligente.

9.1.4. Facilitar el acceso a las redes de comunicaciones méviles modificando y adaptando las normativas autonémicas y
locales a la nueva normativa estatal en la materia.

9.1.8. Apostar por un desarrollo econémico y competitivo de la ciudad basado en la innovacién, la tecnologia y un mejor
aprovechamiento del capital social y humano

9.2.4. Aumentar los servicios de administracion electrénica facilitando los procedimientos administrativos a ciudadanos y
empresas.

9.2.5. Adoptar medidas de innovacién tecnolégica con aplicaciones que acerquen al ciudadano a los servicios publicos.
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OBJETIVO 3.2 - PROMOVER LAS COMPLEMENTARIEDADES Y ALIZANZAS DEL TEJIDO ECONOMICO

Camp d'Elx: edificacion y

COHESION TERRITORIAL

Desaparicion de la pluralidad Valores de produccién agricola

Nuevos habitos — trabajo /

pio crecimiento no planificado. o de usos O,lel modelo de ciudad ot del Camp d'Elx. oe habitacién / consumo.
mediterranea.
SOSTENIBILIDAD MEDIOAMBIENTAL
DO1 Escasez de recursos hidricos FO3 Elevada sensibilidad en relacion 003 Sostenibilidad como eIerT\epto
aguay al palmeral central de las agendas publicas
PROSPERIDAD ECONOMICA
D02 ACtIVId?d econémica con poco o4 Cpnsecuenoas economicas del FO1 Espmt.Lf emprendedory 001 Area metropolitana
valor afiadido. clima. vocacion exportadora.
Empresas  pequefias, clase
D03 empresarial poco FO3 Diversificacién econdmica. 004 Potencial turistico infrautilizado
profesionalizada y fragmentada.
INCLUSION SOCIAL
Riesgo de desconexién entre el Fuerte tejido asociativo Elementos identitarios: fuente
D04 Limitada vida cultural y de ocio. ~ AO4 9 FO2 J y 001 de cohesidn social y proyeccién

centro urbano y el Camp d'Elx. festivo.

al exterior.
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Descripcion y

justificacion:

Impulsar y afianzar 6rganos de gobernanza compartida también para el desarrollo productivo y econémico que permitan
visibilizar liderazgos municipales y fortalecer el tejido empresarial. Deben generarse sinergias entre las actividades
econdmicas existentes y otros sectores como el turismo con potencial de desarrollo.

- Mayor implicacién e interrelacién del sector asociativo con los sectores productivos:

Implicacién del tercer sector, ciudadania, etc.
- Comunicar mejor aquello que se lleva a cabo desde los sectores productivos, administracién, academia, etc.

Posibles Lineas

de Actuacién:

El contenido de este objetivo estratégico es coherente con las siguientes lineas de actuacién contenidas en la Agenda
Urbana Espafiola:

2.2.2. Conectar los tejidos urbanos mediante corredores continuos de actividad y buscar la mezcla tipoldgica, funcional
y social en la ciudad consolidada.

2.2.3. Incentivar las actividades que favorecen la diversidad de usos y reservar espacio suficiente para actividades
econdmicas y productivas.

2.2.4. Evitar la terciarizacién y la gentrificaciéon de determinadas areas de la ciudad equilibrando los usos residenciales
con los usos terciarios.

2.3.9. Liberar espacio publico ocupado por el automévil privado para convertirlo en espacio publico de uso miltiple,
favoreciendo los usos peatonales y el comercio local.

2.3.10. Generar espacios publicos seguros, promoviendo su ocupacién constante. Garantizar una densidad adecuada
del tejido urbano y actividades que contribuyan a conseguir entornos transitados.

7.1.9. Incentivar el sector primario como recurso econémico de los municipios con valores agrolégicos significativos.
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7.1.11. Fomentar la economia social: el asociacionismo, las sociedades laborales, las cooperativas y las mutualidades
que persigan intereses generales.

7.1.4. Impulsar el turismo urbano sostenible que gestione los flujos de visitantes y la capacidad de carga de los espacios
histéricos, evitando el efecto de masificacion, que sea respetuoso con el patrimonio cultural y que garantice el equilibrio
entre el turismo y el bienestar para las comunidades receptoras.

7.1.6. Apostar por la cultura, la gastronomia y los productos locales como recursos propios y existentes.

9.1.5. Impulsar el espacio publico como eje vertebrador del acceso a las nuevas tecnologias por parte del ciudadano.
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OBJETIVO 3.3 — GARANTIZAR LAS OPORTUNIDADES LABORALES DE TODA LA POBLACION

COHESION TERRITORIAL

Segregacioén espacial y Valores de produccién agricola

Nuevos hébitos — trabajo /

ALz dindmicas de expulsion ot del Camp d’Elx. oe habitacion / consumo.
SOSTENIBILIDAD MEDIOAMBIENTAL
. . Avances en relacién con , .
D05 CIUd,a,d dlsenada,para . FO4 infraestructura para la movilidad =~ OO0T1 Avancgs.t.ecnologlcos para la
movilidad en vehiculo privado . sostenibilidad
sostenible
PROSPERIDAD ECONOMICA
DO1 Bajos n.lveles salariales y AO03 Dinédmicas econdémicas globales = FO3 Diversificacion econdmica. 002 Te.ndeno‘as. - hacia la
educativos. reindustrializacion.
Desajuste  entre oferta vy Infraestructura industrial y de
D04 demanda de empleo en FO2 rructu u y 004 Potencial turistico infrautilizado
. comunicaciones
determinados sectores.
INCLUSION SOCIAL
Vulnerabilidad social y . . . . . .
DO1 . A02 Inclusién y convivencia FO1 Ciudad de acogida. 002 Poblacién joven y formada.
econdémica.
A03 Brecha digital. FO2 feusiir\fg tejido  asociativo y 003 Instituciones educativas.
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Descripcion y

justificacion

El mantenimiento en el mercado laboral es la principal medida que garantiza la prosperidad econémica del conjunto de
la poblaciéon. Deben garantizarse que Elche ofrece oportunidades para todos, y que no haya nadie que queda atras. Es
fundamental para ello entre ampliar y reforzar los recursos actuales de oferta formativa (especialmente basica y
especializada) con vinculacién directa a los sectores productivos y mercado de trabajo presente en Elche.

- Atender especialmente a poblacién desempleada mayor de 45 afios, en su mayoria, mujeres.

- Vincular la oferta formativa con los itinerarios laborales posibles.

- Concienciacién y formacién a la ciudadania en los riesgos del trabajo en economia sumergida por la desproteccién
en tema de prestaciones sociales y jubilacion.

Posibles Lineas

de Actuacién:

El contenido de este objetivo estratégico es coherente con las siguientes lineas de actuacién contenidas en la Agenda
Urbana Espafiola:

2.2.6. Asegurar la prestacién de los servicios publicos que favorezcan la conciliacion familiar, como residencias de
mayores, centros de dia, guarderias, o campamentos municipales.

2.2.3. Incentivar las actividades que favorecen la diversidad de usos y reservar espacio suficiente para actividades
econdmicas y productivas.

6.3.7. Promover y favorecer la actividad econémica y comercial en estos entornos urbanos como medida de revitalizacion
de los barrios y de generacién de empleo local.

6.3.15. Adoptar medidas de apoyo a la formacién y el acceso al empleo

6.2.1. Garantizar la igualdad de trato y de oportunidades, el acceso al mercado de trabajo y la vida publica en
condiciones de igualdad .
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7.1.2. Favorecer actuaciones que permitan diversificar la estructura productiva y generar oportunidades de empleo que
garanticen la calidad de vida.

7.1.17. Adelantar medidas que tengan en cuenta la pérdida de empleos previsible por la cuarta revolucién tecnolégica.
Especialmente por la derivada del comercio electrénico.

9.1.8. Apostar por un desarrollo econémico y competitivo de la ciudad basado en la innovacién, la tecnologia y un mejor
aprovechamiento del capital social y humano

9.2.6. Disponer de estrategias de alfabetizacion digital de colectivos vulnerables (desempleados de larga duracion,
personas mayores, etc.) con el fin de reducir la brecha digital.

9.2.7. Mejorar la formacién especializada en estas materias, tanto por parte de los empleados publicos como de la
sociedad en general.
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OBJETIVO 4.1 — PRESERVAR Y MEJORAR EL PATRIMONIO NATURAL Y CULTURAL

Inadecuacién de los

COHESION TERRITORIAL

Presion urbanistica sobre el Importante infraestructura

Agenda Urbana Espafola -

D03 instrumentos de ordenacién A03 ) FO2 002
o Palmeral y espacios naturales. verde y azul. Nueva Bauhaus Europea.
territorial.
Camp d’Elx: edificaciéon y Sustitucién de la actividad
D04 R " AO05 . ,
crecimiento no planificado. agricola del Camp d'Elx.
SOSTENIBILIDAD MEDIOAMBIENTAL
Consecuencias del clima en los Condiciones climaticas Avances tecnoldgicos para la
D01 Escasez de recursos hidricos AO01 . FO2 adecuadas para la 001 o
ecosistemas S sostenibilidad
sostenibilidad
Limitada conciencia Riesgo de implantacién Elevada sensibilidad en relacién Sostenibilidad como elemento
D02 : . A04 FO3 003 ey
medioambiental descontrolada de placas solares aguay al palmeral central de las agendas publicas
PROSPERIDAD ECONOMICA
FO4 Sir:jt:rno con buena calidad de 004 Potencial turistico infrautilizado
INCLUSION SOCIAL
f , . - . - Elementos identitarios: fuente
D03 Déficit de espacios de AO4 Riesgo de desconexidn entre el FO2 Fuerte tejido asociativo y 001 de cohesién social y proyeccién

encuentro y socializacién.

centro urbano y el Camp d’Elx. festivo.

al exterior.
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Descripcion y

justificacion

Se trata de poner en valor y proteger el patrimonio natural y cultural con el que cuenta el conjunto del municipio. Tanto
el situado en el Camp d’Elx como el del nlcleo urbano. La gestién del patrimonio natural debe ser contemplada en con
una vision integrada pero que contemple de forma prioritaria los servicios ecosistémicos que presta, y el papel
fundamental que en el entorno ilicitano estd llamada a jugar en relacién con la nueva situacién climéatica. En este sentido
es necesario también Impulsar acciones de adaptacién de la ciudad y alinear las ordenanzas municipales con objetivos
de renaturalizacion y refugios climéticos.

- Adaptarse y cumplir normativa europea y estatal vigente en materia verde.

- Medidas de regeneraciéon urbana enfocadas a una renaturalizacién de los barrios y espacios publicos existentes:

zonas de confort climatico, zonas de sombra, fuentes, etc.
- Potenciar la infraestructura verde urbana.

Posibles Lineas

de Actuacidn:

El contenido de este objetivo estratégico es coherente con las siguientes lineas de actuacion contenidas en la Agenda
Urbana Espafiola:

1.1.4. Reducir el consumo de suelo virgen, fomentando la productividad del suelo ya transformado.
1.1.6. Potenciar la inclusién del patrimonio natural en los catdlogos municipales.

1.2.1. Mejorar, conservar y poner en valor el patrimonio cultural (tanto en sus aspectos tangibles, como intangibles —
formas de vida, tradiciones, etc.-) y el paisaje urbano y rural, con el fin de desarrollar todo su potencial y garantizar un
nivel adecuado de conservaciéon y mantenimiento.

1.2.2. Adoptar medidas de conservacién, mejora y proteccién de la naturaleza y del patrimonio natural: flora, fauna,
paisaje y ecosistemas existentes.

1.2.5. Poner en marcha camparias de difusion del patrimonio cultural y natural, para conseguir una auténtica cultura de
pertenencia basada en el conocimiento, que se sume a su utilizacién racional como recurso econémico y turistico.
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2.4.1. Garantizar un habitat saludable y seguro que permita un desarrollo cultural, social y econémico pleno.

2.4.4. Fomentar actuaciones para reducir la contaminacién acustica, luminica y visual y minimizar su impacto en la salud
y en la calidad de vida.

2.4.5. Poner en marcha medidas de reconversién de suelos urbanos degradados en zonas verdes y parques para
contribuir a la mejora del medio ambiente urbano y a la reduccién de la contaminacién, mediante el uso de técnicas de
Restauracion Ecoldgica.

2.5.2. Fomentar e impulsar la rehabilitacion edificatoria y la regeneracién urbana para lograr un adecuado equilibrio entre
esta actividad y la de generacién de nueva ciudad. En especial, favorecer las propuestas de regeneracién urbana que
provengan del &mbito del cooperativismo.

2.5.9. Aprovechar el patrimonio cultural para realizar operaciones de regeneracién urbana, porque es una verdadera
oportunidad para la misma.

3.3.8. Reducir la deforestacion y mejorar los ecosistemas.
4.2.4. Respetar y valorar en la distribucion de usos del suelo las zonas himedas.

7.1.4. Impulsar el turismo urbano sostenible que gestione los flujos de visitantes y la capacidad de carga de los espacios
histéricos, evitando el efecto de masificacion, que sea respetuoso con el patrimonio cultural y que garantice el equilibrio
entre el turismo y el bienestar para las comunidades receptoras.
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OBJETIVO 4.2 — AVANZAR HACIA UNA MOVILIDAD MAS SALUDABLE

Mala calidad del espacio

COHESION TERRITORIAL

Presién urbanistica sobre el

Ciudad compacta y de

Nuevos hébitos — trabajo /

R publico en los barrios obreros. A Palmeral y espacios naturales. o proximidad. e8 habitacién / consumo.
el tf Desaparicién de la pluralidad . -
D04 Camp d Elx: edlflcaqpn y AO4 de usos del modelo de ciudad F02 Importante infraestructura 002 Agenda Urbana Espariola —
crecimiento no planificado. oo verde y azul. Nueva Bauhaus Europea.
mediterranea.
SOSTENIBILIDAD MEDIOAMBIENTAL
Condiciones morfoldgicas
Estructura urbana polinucleary Conlflictividad de las politicas adecuadas para Sostenibilidad como elemento
D03 S A02 . : FO1 . . 003 S
diseminada medioambientales desplazamientos a pie o en central de las agendas publicas
bicicleta
Ciudad disefiada para Limites v barreras de la Avances en relacién con Coordinacién con otras
D05 - P . AO3 oS y parrera FO4 infraestructura para la movilidad  O04  entidades en materia de
movilidad en vehiculo privado movilidad eléctrica . -
sostenible movilidad
PROSPERIDAD ECONOMICA
D01 Bajos n.lveles salariales y AO4 'Suelohlndustrlal neces'rcado de F02 InfraesFrucFura industrial y de 001 Area metropolitana
educativos. inversiones y adaptaciones. comunicaciones
INCLUSION SOCIAL
D03 Déficit de espacios de AOT Envejecimiento y reto FO3 Condiciones favorables para 002  Poblacisn joven y formada.

encuentro y socializacién.

demogréfico.

vida activa y saludable.
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Descripcion y
justificacion

Debe avanzarse hacia un modelo de movilidad mas saludable, que reduzca la contaminacién en el casco urbano, y que
esté vinculada a modos de desplazamiento mas activos. Debe partirse para ello del gran proceso de la ordenacién de la
movilidad que se estd llevando a cabo en estos momentos y que supone la implementacién de la Zona de Bajas
Emisiones, que debe enfocarse con una mirada transversal y adaptada a la realidad local.

- Complementar soluciones tecnolégicas con otras no tecnolégicas.

- Alternativas de transporte publico y movilidad sostenible que conecte los diferentes nodos de actividad.

- Promover la peatonalizacion del espacio publico.

- Objetivo a largo plazo: Conseguir un municipio con un nucleo urbano més compacto y corregir la dispersién
territorial mediante la revisién del PGOU y su implementacién progresiva.

Posibles Lineas
de Actuacidn:

El contenido de este objetivo estratégico es coherente con las siguientes lineas de actuacién contenidas en la Agenda
Urbana Espafiola:

2.2.2. Conectar los tejidos urbanos mediante corredores continuos de actividad y buscar la mezcla tipoldgica, funcional
y social en la ciudad consolidada.

2.3.4. Fomentar las medidas de intervencién en los espacios publicos y edificios que reduzcan y/o eliminen los impactos
negativos sobre la salud de los ciudadanos.

2.3.9. Liberar espacio publico ocupado por el automévil privado para convertirlo en espacio publico de uso miltiple,
favoreciendo los usos peatonales y el comercio local.

3.1.7. Reducir la isla de calor de las ciudades, actuando sobre los factores que influyen en el comportamiento climatico
del entorno urbano

3.2.4. Reducir la dependencia del vehiculo privado mediante el fomento de un modelo urbano compacto y complejo
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3.2.6. Promover la renovacién del parque de vehiculos.

4.1.7. Fomentar el uso de la energia eléctric, que permite deslocalizar las emisiones fuera de las ciudades.

4.1.8. Propiciar la ubicacién inteligente de los edificios teniendo en cuenta las necesidades reales de los usuarios.
5.1.1. Fomentar un modelo urbano de usos mixtos que reduzca distancias en los viajes dentro de la ciudad.

5.1.2. Promover la conectividad urbana y la accesibilidad universal, con patrones de proximidad entre la residencia y el
trabajo, para limitar las exigencias de movilidad.

5.1.4. Priorizar, en la medida de lo posible, la ciudad para el peatén favoreciendo los itinerarios continuos, seguros y
responsables y propiciando una forma de vida mas saludable y activa.

5.1.7. Fomentar cadenas metropolitanas o supramunicipales de transporte publico y promover su intermodalidad.

5.2.2. Establecer una oferta adecuada de transporte publico a escala urbana y construir redes integradas que
interconecten los distintos modos.

5.2.3. Disefar intercambiadores de transporte que actien como nodos de transferencia entre viajes interurbanos y
urbanos.

5.2.5. Ubicar aparcamientos de disuasion en la periferia urbana, facilitando la transferencia del usuario de un vehiculo
privado al transporte publico o al vehiculo compartido.

5.2.6. Ubicar las actividades periféricas, que atraen gran nimero de viajes, en puntos de alta accesibilidad a los ejes de
transportes y a los nodos de la red de transporte publico.
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5.2.7. Impulsar y favorecer el uso de vehiculos de energias alternativas e hibridos. Implantar puntos de recarga de coches
eléctricos.

5.2.9. Potenciar la movilidad ciclista mediante el disefio de vias exclusivas o prioritarias y aparcamientos para bicicletas.
5.2.10. Integrar la bicicleta con el transporte publico e impulsar las iniciativas de oferta de bicicleta compartida.

5.2.11. Integrar las redes peatonales y ciclistas con las zonas verdes, garantizando desplazamientos no motorizados
seguros y en un entorno amigable.

5.2.12. Garantizar la accesibilidad universal en todos los sistemas de transporte.

9.1.7. Impulsar las tecnologias limpias en los procesos de informacién y de comunicacién y en los sistemas inteligentes
de transporte, asi como en la gestion eficiente y sostenible de los recursos de la ciudad (energia, agua, residuos y medio
ambiente urbano).

9.2.5. Adoptar medidas de innovacién tecnoldgica con aplicaciones que acerquen al ciudadano a los servicios publicos.
También esté relacionada con el vehiculo eléctrico y el auténomo.
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OBJETIVO 4.3 - REDUCIR LA DEPENDENCIA ENERGETICA DE LOS COMBUSTIBLES FOSILES

Obsolescencia de la vivienda

COHESION TERRITORIAL

Sustitucién de la actividad Ciudad compacta y de

Nuevos hébitos — trabajo /

DO en los barrios obreros. ADS agricola del Camp d'Elx. FO1 proximidad. 003 habitacién / consumo.
SOSTENIBILIDAD MEDIOAMBIENTAL
Condiciones morfoldgicas
Limitada conciencia Conlflictividad de las politicas adecuadas para Avances tecnoldgicos para la
D02 ; . A02 . : FO1 . . 001 o
medioambiental medioambientales desplazamientos a pie o en sostenibilidad
bicicleta
Lo o o Condiciones climéticas Qs
D04 L|m|tac1ones'd.<?l sector pubhco A03 lelt'gs y barferqs dela FO2 adecuadas para la 003 Sostenibilidad como elerperjto
para la transicion ecoldgica movilidad eléctrica costenibilidad central de las agendas publicas
PROSPERIDAD ECONOMICA
Empresas pequenas, clase . . . . . . .
D03 empresarial poco AO4 .Suelo.mdustrlal neces.|tado de F02 InfraesFrucFura industrial y de 002 Tejndenqas. y hacia la
A inversiones y adaptaciones. comunicaciones reindustrializacién.
profesionalizada y fragmentada.
INCLUSION SOCIAL
AO4 Riesgo de desconexion entre el F03 Condiciones favorables para

centro urbano y el Camp d’Elx. vida activa y saludable.
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Descripcion y

justificacion

Debe avanzarse en la descarbonizaciéon de la ciudad. Esto pasa tanto por reducir el consumo de energia, sustituir las
energias mas contaminantes por otras mas verdes, y por aprovechar el potencial de la energia eléctrica para la
generaciéon. Como proyecto tractor en este dmbito se plantea “Elche solar”, proyecto de autoconsumo local mediante
energia fotovoltaica que permita la autonomia energética y potenciar la reduccién del consumo.

- Reducir el consumo.

- Aplicar un planteamiento ampliar y circular en la transicién energética contemplando el ciclo de vida de las

soluciones adoptadas, etc.
- Generar todo el consumo de la ciudad internamente:
- Placas solares tejados viviendas

Parques fotovoltaicos Camp d'Elx (rechazo ciudadania)

Tejido industrial, parque empresarial...

Edificios publicos.
- Rehabilitacién del parque de vivienda:
- Eficiencia energética.
- Cumplimiento de la legislacién vigente.

Posibles Lineas

de Actuacidn:

El contenido de este objetivo estratégico es coherente con las siguientes lineas de actuaciéon contenidas en la Agenda
Urbana Espafiola:

2.2.3. Incrementar la compacidad de los tejidos urbanos excesivamente laxos, propios de las urbanizaciones de baja
densidad, propiciando, segun los casos, incrementos de edificabilidad, de densidad o el reajuste de dotaciones
sobredimensionadas.

2.2.5. Implementar medidas que permitan satisfacer de forma auténoma a nivel de barrio las necesidades cotidianas de
la poblacion. No generalizar los equipamientos y su absoluta identidad en todos los barrios. Es preciso graduar los
realmente necesarios en cada uno de ellos para evitar costes econémicos y medioambientales insostenibles.
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2.2.8. Potenciar el uso del espacio publico para la generacién de energias renovables (ejemplo: cubricién con placas
fotovoltaicas de los espacios destinados a aparcamientos de vehiculos en superficie en suelo urbano).

2.2.5. Favorecer la mezcla de usos en los edificios

2.6.4. Impulsar la mejora de la eficiencia energética del parque edificatorio existente con todas las medidas disponibles
y posibles: fiscales, de agilizacién y simplificacion de los trdmites administrativos y mediante la puesta en marcha de
campanas pedagdgicas.

4.1.1. Apoyar la generacién distribuida y el autoconsumo de energia en el ambito urbano.

4.1.2. Contener y reducir el gasto de energia mediante el ahorro y la eficiencia energética (iluminacién, edificacion,
desplazamientos, etc.)

4.1.6. Fomentar el uso compartido de redes de infraestructuras para los distintos servicios urbanos.

4.2.1.Disminuir el consumo de agua y del gasto energético y emisiones asociados a la distribucién y tratamiento del
recurso.

5.2.7. Impulsar y favorecer el uso de vehiculos de energias alternativas e hibridos. Implantar puntos de recarga de coches
eléctricos.

8.1.7. Mejorar la seguridad, la habitabilidad, la accesibilidad universal y la eficiencia energética de las viviendas.

9.1.3. Impulsar la digitalizacién de las ciudades y de los servicios urbanos mediante modelos eficientes y sostenibles
basados en plataformas digitales de gestién inteligente.
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9.1.7. Impulsar las tecnologias limpias en los procesos de informacién y de comunicacién y en los sistemas inteligentes
de transporte, asi como en la gestion eficiente y sostenible de los recursos de la ciudad (energia, agua, residuos y medio
ambiente urbano).
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OBJETIVO 4.4 —- MEJORAR LA GESTION DEL AGUA Y DE LOS RESIDUOS

Obsolescencia de la vivienda

COHESION TERRITORIAL

Presién urbanistica sobre el Importante infraestructura

Nuevos hébitos — trabajo /

= en los barrios obreros. A Palmeral y espacios naturales. e verde y azul. e8 habitacién / consumo.
D04 Camp d’Elx: edificaciéon y AOS Sustitucién de la actividad Fo4 Valores de produccién agricola
crecimiento no planificado. agricola del Camp d'Elx. del Camp d’Elx.
SOSTENIBILIDAD MEDIOAMBIENTAL
Consecuencias del cambio Condiciones climéticas Avances tecnoldgicos para la
DO Escasez de recursos hidricos AO1 . . FO2 adecuadas para la 001 g
clima en los ecosistemas S sostenibilidad
sostenibilidad
Limitada conciencia Conlflictividad de las politicas Elevada sensibilidad en relacién Sostenibilidad como elemento
D02 : . A02 . : FO3 003 ey
medioambiental medioambientales aguay al palmeral central de las agendas publicas
PROSPERIDAD ECONOMICA
AOT ansecuenC|as econdmicas del F02 InfraesFrucFura industrial y de 001 Area metropolitana
clima. comunicaciones
INCLUSION SOCIAL
Vulnerabilidad social Riesao de desconexidn entre el Equipamientos publicos Elementos identitarios: fuente
DO1 y A04 9 FO4 (culturales, centros civicos, 001 de cohesidn social y proyeccién

econdémica.

centro urbano y el Camp d’Elx. )
centros sociales...).

al exterior.
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Descripcion y

justificacion

Mantener las acciones de mejora de la eficiencia en la gestién hidrica municipal mediante la continuidad, evaluaciéon e
implementaciéon de aprendizajes y mejoras. Mejorar la gestion de residuos urbanos a través de la reduccién de produccion
de residuos, de la mejora de sistemas de recogida, facilitacion y sensibilizacién a la ciudadania y actividades
empresariales.

- Formacién e informacion clara.

- Fomento de la economia circular.

- Sensibilizacién y facilitacion.

Posibles Lineas

de Actuacién:

El contenido de este objetivo estratégico es coherente con las siguientes lineas de actuacidn contenidas en la Agenda
Urbana Espafiola:

2.4.4. Fomentar actuaciones para reducir la contaminacién acustica, luminica y visual y minimizar su impacto en la salud
y en la calidad de vida.

3.3.7. Desarrollar proyectos especificos de prevencién de dafos por inundaciones.

4.2.1.Disminuir el consumo de agua y del gasto energético y emisiones asociados a la distribucién y tratamiento del
recurso.

4.2.7. Adecuar la calidad del agua para cada uso concreto, fomentando la utilizacion de sistemas de aprovechamiento
de aguas grises.

4.2.8. Fomentar la recogida selectiva, las redes separativas de saneamiento y asegurar la proximidad del usuario a dichos
sistemas para favorecer esta actividad.

4.2.9. Construir sistemas de depuracién de aguas no agresivos con el entorno.
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4.2.10. Fomentar tipos edificatorios con menor demanda de agua y con sistemas de recogida y reutilizacién de aguas
pluviales.

4.3.7. Proponer planes de actuacién sobre las propias actividades a realizar en los servicios publicos.
4.3.8. Establecer criterios de compra publica circular en el dmbito local
4.4.4. Gestionar los residuos para reducir su impacto, obligando al tratamiento de los mismos (sean peligrosos o no).

4.4.5. Fomentar la separacion en origen de los residuos textiles, de la fraccion orgénica y proceder a la gestién de los
mismos, asi como potenciar las recogidas comerciales en origen.

4.4.6. Estudiar y aplicar nuevos modelos de educaciéon ambiental para crear conciencia ambiental y sensibilidad hacia el
consumo y la generacién de residuos.
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07. Gobernanza

Para conseguir y motivar que la contribuciéon a los Objetivos
Estratégicos siga un enfoque de "abajo hacia arriba”, es
fundamental crear un sistema que promueva un liderazgo
participativo y descentralizado. Este sistema debe ser capaz de
fomentar la confianza, ademas de promover la colaboracién no solo
entre actores técnicos, sino también con la sociedad en su conjunto,
involucrandola en la elaboracién y la adopcién de decisiones.

Para lograr una correcta implementacion y desarrollo de la Agenda
Urbana, es aconsejable que la participaciéon activa de la poblacién y
los actores clave conduzca a la formacién de una red que fomente
la interconexién y la cooperacién. Esta red debe ser capaz de facilitar
la aplicacién de medidas de un sector a otro y permitir que trabajen
de manera conjunta en la concepcién y ejecucién de proyectos.

En este contexto, los organismos publicos de la administracion local
deben ser considerados como un elemento integral de esta red. Para
lograrlo, es necesario promover una mayor cercania entre la
administracién y la poblacién, y canalizar las necesidades de la
sociedad mediante medidas, regulaciones y politicas publicas. Este
enfoque promueve la participacion y coordina el proceso de
desarrollo en el ambito local, integrando las aportaciones de los
demas actores clave.
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Es necesario ser conscientes de que nos enfrentamos a una gestion
compleja, que requiere trabajar en red y generar comunidades que
permitan llegar al modelo de ciudad deseado de forma colaborativa.
Por lo tanto, la gobernanza debe configurarse como un instrumento
vehicular que incorpore los puntos de vista de todos los agentes
clave de la ciudad y, a la vez, se ha de evitar que esto afecte
negativamente a la ejecucidon de la Agenda Urbana de Elche,
estableciendo coordinadores cuya funcién sea impulsar y agilizar los
procesos.

Descripcién de la misién y vision

e Mision: Establecer un sistema de seguimiento y evaluacidn
de las politicas publicas municipales que permita medir su
contribucién al logro de las metas de la Agenda Urbana de
Elche, asi como identificar las fortalezas, las debilidades, las
oportunidades y las amenazas de la gestion publica local.

e Visidon: Ser un modelo de referencia de gobernanza
participativa, transparente y eficaz, que garantice la
coherencia, la coordinaciéon y la rendiciéon de cuentas de las
politicas publicas municipales, y que impulse el desarrollo
urbano sostenible e inclusivo de Elche, alineado con la
Agenda Urbana de Elche.
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DIRECCION PEEMAMNENTE
Agentes
Coordinacion Técnica: privados
. Junta de Direcdion: Témicoia espedalida Agentes plblicos (=ocides,
Integrantes Alcaldia Gobierno Locd Punta focal gestin v captacion de (politica ytécnica) £CONGMicos,
fondos publicos y
privados.

Funciones

= I x Agenda
— Urbana

Definir v proponet oz contenidos de
las atuadones del Plan de Accion.

Dotar medios econdm icos ytécnicos.

Difundir | a estrategia.

Evaluar la conssoudon delos
ohjetivos

* Recshar informacian sobre &
desarrollo de las acdones.

= Adudizar las herramientas de
seguimiento de la decudon de
Plan.

* Evaluar & consecucion de los
ohjgtivos ymetas.

= Coordinat el funconamiento de los
drganos de trab&o del modelo de
gobernanza.

= [Desarrollar las aduaciones
necesarias paragarantizar a
difusion de las medidas
desarrolladas por el Plan.

= |dentificar oportunidades de
financiacion.

Figura Endaceparael seguimiento v
control de acciones, revsion v

actudizacion de propuestas de accidn, v

cAloulo anual de indicadores de
g uimiento

Inztrum ento de colaboracon
para agentesingitudonales,
econdm icos v sociales en la
planificacion estratéoica dela
ciudad .

Actuar coma mecanism o
gensrador de consenso entre
todas las partes intervinientes.

Seguimiento de la ejecucian de
la Agenda Urbana

cusndo =2 produzcs su
aprobacion, constituyéndose
como g garante de todo el
proceso.
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Descripcion de los principales 6rganos de trabajo, tareas y
responsabilidades

Teniendo en cuenta que la gestion y seguimiento en el
cumplimiento de la Agenda Urbana de Elche requiere de un equipo
diferenciado, que se complemente y retroalimente, se articula este
modelo de gobernanza en torno a los siguientes érganos de trabajo:

1. Organo Principal de Direccién:
Responsabilidades:

Refiere al apoyo e impulso politico de las personas y érganos de
méaxima responsabilidad para asegurar el alineamiento hacia el logro
de los objetivos. Ademés, debe contemplar una estrategia de
gestion integradora en la que converjan y colaboren todas las
esferas que conforman el ecosistema del entorno local.

Recae sobre el érgano de direccién politica como es la Junta de
Gobierno Local, que, bajo la presidencia de Alcaldia, méxima figura
de representacién y principal cara visible del Ayuntamiento de Elche,
ejerce las funciones ejecutivas y administrativas en materia de
aprobacién  de  ordenanzas, reglamentos, presupuestos,
instrumentos de ordenacién, etc. El equipo de gobierno se
configura, asimismo, como grupo de coordinacién interna, a nivel de
delegaciones, que garantizard la transversalidad en |a

implementacion de la Agenda Urbana de Elche.
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Tareas y funciones:

= Aprobar e impulsar politicas y estrategias locales para la
implementacién de los Objetivos Estratégicos en el territorio.

= Asignar recursos y presupuesto para proyectos y programas
relacionados con la Agenda Urbana.

* Rendir cuentas ante la ciudadania y otros actores locales sobre
el avance en la implementacién de la Agenda Urbana.

Para desarrollar estas funciones, ademas de apoyarse en el equipo
de gobierno, es necesario buscar el consenso con el resto de las
formaciones politicas representadas en el pleno municipal con la
finalidad de asegurar la continuidad del desarrollo y cumplimiento
de la Agenda Urbana.

En este sentido se proponen la formalizacién y aprobacién del
Sistema de Seguimiento y Evaluacién de la Agenda Urbana de Elche
en el pleno municipal, asi como de las sucesivas actualizaciones y
evaluaciones que se realicen anualmente por parte de la Oficina de
Direccién y el Comité Técnico.

2. Oficina de Agenda Urbana Elche (Punto Focal):
Responsabilidades:

La Oficina de la Agenda Urbana de Elche, también identificada
como Punto Focal, es el érgano de caracter técnico sobre el que
recaen las funciones de coordinar la implementacién de las acciones
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del plan de accién y el funcionamiento de los érganos de trabajo
asociados al modelo de gobernanza, asi como redactar los Informes
Voluntarios de Progreso y estudios necesarios. Debe dar soporte
constante e impulsar las etapas de la localizacién e implementacién
de la Agenda Urbana.

Tareas y funciones:

De forma mas especifica, serian funciones a desarrollar por la Oficina
de Direccidn las siguientes:

* Asesorar técnica y metodolégicamente al d6rgano de
direccion local en la formulacién de planes y programas para
la implementacion de la Agenda Urbana.

= Coordinar con los diferentes departamentos y areas
municipales para asegurar la coherencia en |a
implementacién de la Agenda Urbana de Elche en sus
politicas y proyectos.

= Establecer mecanismos de seguimiento y evaluacién para
medir el progreso local hacia el cumplimiento de la Agenda
Urbana de Elche.

= Recopilar y analizar datos e indicadores relevantes para el
seguimiento y evaluacién del progreso hacia los Objetivos
Estratégicos locales.

* Facilitar la comunicacién y coordinacién entre las diversas
partes interesadas locales, incluyendo ciudadania,

= Agenda
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organizaciones de la sociedad civil, empresas y otros actores
clave.

= Elaborar informes periédicos sobre el avance de la
implementacién de la Agenda Urbana a nivel local.

La Oficina de Agenda Urbana de Elche estaria gestionada por:

e Direccién: Punto focal
e Coordinacién técnica: Técnico/a especialista en captacion y
gestion de fondos.

3. Comité Técnico (Enlace):
Responsabilidades:

Dado el caracter transversal de la Agenda Urbana de Elche, en el
marco de la Oficina se propone el nombramiento de personas
responsables de las diferentes areas y tematicas que aborda el plan
de accién Agenda Urbana de Elche bajo la figura de Comité Técnico
o "“enlaces”. De forma concreta, las funciones asignadas a las
personas designadas como enlaces serian las siguientes:

. Llevar a cabo el seguimiento y el control de la ejecucién de
las acciones contenidas en el Plan.

. Coordinar la revision y actualizacién anual de las propuestas
de actuacion.

. Recopilar la informacién necesaria para el célculo anual de
los indicadores de seguimiento de la Agenda Urbana.
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Para la designacion de los “enlaces” se propone tomar de referencia
a las siguientes areas municipales:

- Estrategia municipal

- Servicios y Espacios publicos, innovacién, contratacién y Fondos
europeos

- Accidn social

- Relaciones institucionales, recursos humanos y aguas

- Turismo y cultura

- Transparencia, participacion, distritos, bibliotecas, mercados y
mercadillos

- Educacién, juventud y discapacidad

- Mujer, comercio, hosteleria y aperturas

- Familia y mayores

- Promocién econdémica, formacién y empleo

- Pedanias, Camp d'Elx y vertebracién territorial

Tareas:

= Analizar las dreas tematicas o sectoriales especificas relacionadas
con los Objetivos Estratégicos y proponer acciones concretas
para su abordaje.

= Coordinar con la secretaria de direccién local y otros
departamentos para implementar iniciativas y proyectos
especificos relacionados con los Objetivos Estratégicos.

= Monitorear y evaluar los resultados de las acciones y programas
implementados en su area tematica.
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= Fomentar la participacion de diferentes actores locales
relevantes en su campo, como organizaciones no
gubernamentales, expertos en la materia y otros interesados,
para promover la colaboracién y la corresponsabilidad en la
implementacién de la Agenda Urbana.

Para asegurar una coordinacién eficaz y eficiente se establece una
periodicidad minima de reunién de los integrantes de la Oficina de
Direccién y el Comité Técnico de al menos dos veces al afio para la
realizacion de las siguientes tareas:

= Programacién de la revisién y seguimiento anual de las acciones
e indicadores del Sistema de Seguimiento y Evaluacién del
alineamiento de las politicas y actuaciones municipales con la
Agenda Urbana y su contribucién al logro de las Objetivos
Estratégicos.

= Valoracién de los resultados obtenidos en la evaluacién anual de
la Agenda Urbana de Elche.

4. Comision  Delegada Permanente de Desarrollo

Estratégico de la Ciudad de Elche

El modelo de gobernanza de la Agenda Urbana de Elche debe
garantizar la interaccién con la sociedad. Se ha de romper la barrera
entre agentes publicos (politicos o técnicos) y privados, de forma
que ambos agentes se posicionen en el mismo nivel a la hora de
construir un modelo de ciudad sostenible.
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Y para ello se dispone de la Comisiéon Delegada Permanente de
Desarrollo Estratégico de la Ciudad de Elche cuyas funciones son el
estudio y analisis de la realidad del municipio y de las circunstancias
que afectan a su desarrollo econémico y social. También tiene como
objetivo ser el instrumento de colaboracién para agentes
institucionales, econémicos y sociales en la planificacion estratégica
de la ciudad, actuando como mecanismo generador de consenso, y
debe encargarse del seguimiento de la ejecuciéon de la Agenda
Urbana de Elche cuando se produzca su aprobacion,
constituyéndose como el garante de todo el proceso.

Esta Comisién supone un modelo de gestién descentralizado,
multinivel 'y multisectorial, al integrar a las principales
administraciones, grupos politicos y agentes sociales y econdémicos
cuya actuacién configura la vida de la ciudad, por lo que se
considera el vehiculo adecuado para instrumentar la participacion de
los agentes sociales y econdémicos, publicos y privados, en la
planificacion estratégica.

Asimismo, la Comisién Delegada Permanente es la encargada de
plantear la realizacién de talleres participativos, grupos de trabajo,
encuestas a la ciudadania, foros de opinién, asambleas plenarias,
etc. para la identificacién de nuevos retos y oportunidades, la
concrecion de nuevas lineas de accién, entre otros.

Este tipo de actuaciones y/o herramientas de colaboracién permiten
el contacto con entidades representativas de todos los sectores de
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la ciudad para debatir la situacion de partida, los principales retos
de la ciudad, identificar iniciativas en curso, asi como proponer
nuevas acciones susceptibles de ser analizadas y evaluadas para su
inclusién en la Agenda Urbana de Elche.

La Comisién Delegada Permanente de Desarrollo Estratégico de la
ciudad permite articular diferentes espacios de didlogo e integrar la
vision de los actores clave sobre cudles han de ser los objetivos
estratégicos y las lineas de actuacién en las que concentrar los
esfuerzos para hacer frente a los retos existentes y avanzar en la
consecucién de los Objetivos Estratégicos de la Agenda Urbana de
Elche.

Las sesiones de la Comisién Delegada Permanente han de tener
caracter flexible, siendo recomendable que se convoquen con
posterioridad a las reuniones de la Oficina de Direccién con el
Comité Técnico (es decir, al menos dos veces al afio), de forma que
se tenga conocimiento de los compromisos adoptados y se pueda
hacer un seguimiento de los avances realizados en la consecucién
de la Agenda Urbana de Elche.
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Agulllé Torres, Asuncién
Universidad Miguel Herndndez Elche
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Albero Pardo, Irene
Ayuntamiento de Elche

Arroyo Morcillo, Sergio
Amigos de los Humedales del Sur de Alicante

Aldeguer Valenzuela, José Francisco
Ayuntamiento de Elche

Bafnoén Blasquez, Luis
Universidad de Alicante

Blasco Forner, David
Aigues d'Elx

Aleman Juan, José Juan
Ayuntamiento de Elche

Boix Cayuelas, Lucia
Ayuntamiento de Elche

Alvarez Abad, Maribel
Ayuntamiento de Elche

Bolivar Aznar, Antonio
Ayuntamiento de Elche

Amords Gonzalvez, José
Colegio Territorial de Arquitectos Alicante

Bonmati Amorés, Maria
Ayuntamiento de Elche

Andreu Rodriguez, Angel Luis
Autobuses Urbanos de Elche AUESA

Brotons Brotons, Maria Asuncién
Ayuntamiento de Elche

Aniorte Soler, Mercedes
Colegio Ingenieros Alicante

Céamara Martinez, Francisco
Elche Acoge

Anton Larrosa, Joaquin
Ayuntamiento de Elche

Campello Bertol, Raquel
Ayuntamiento de Elche

Aranda Loépez, Juan Carlos
Ayuntamiento de Elche

Cano Garcia, Marian
AVECAL
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Casado Diaz, José Manuel
Universidad de Alicante
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Castillo Martin, Josué
Ayuntamiento de Elche

Garcia Torres, Francisco
Ayuntamiento de Elche

Cerdan Collado, Josué
Ayuntamiento de Elche

Goémez Barroso, Rosalia
Ayuntamiento de Elche

Chazarra Irles, Gorka
Asociacion Conciénciate

Goémez Vives, Susi
Volem Palmeral

Clemente Noguera, Isabel
Aspanias

Gonzélvez Pinera, Antonio
CEDELCO - Circulo Empresarial de Elche y Comarca

Cutillas Martinez, Loli
Ayuntamiento Elche

Granero Miralles, Vicente
Ayuntamiento de Elche

De Lara Gonzalez, Alicia
Universidad Miguel Herndndez Elche

Guerrero Feria, Angela
Ayuntamiento de Elche

Francés Garcia, Francisco
Ayuntamiento de Elche

Guilabert Gémez, José Claudio
Ayuntamiento de Elche

Fuster Selva, Andrés
Ayuntamiento de Elche

Guillé Dura, Marga
Associacio per al Desenvolupament Rural del Camp d’Elx

Gadea Nadal, Paqui
Ayuntamiento de Elche

Hernandez Gonzalez, Carlos
Ayuntamiento de Elche

Galiano Ibarra, José Antonio
Ayuntamiento de Elche

Hidalgo Navarro, M* Carmen
Ayuntamiento de Elche
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Illesca Rodriguez, Eva
Ayuntamiento de Elche

202



CSV: 15246520434362560370 Verificable en https://sede. el che. es/validacion

Fi rmado el ectréni canent e.

Inoto Pastor, Teresa
Ayuntamiento de Elche
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Irene Ruiz Nortes
Ayuntamiento de Elche

Macia Vicente, Gaspar
Periodista

Irles Parreno, Ricardo
Universidad de Alicante

Martin Dominguez, Fatima
Ayuntamiento de Elche

Larrosa Rocamora, José Antonio
Universidad de Alicante

Martinez Boix, Tomas
Asociacién Ruskin Coffee

Lastra Diaz, Celia
Ayuntamiento Elche

Martinez Carrillo, Nuria
Ayuntamiento Elche

Latour Sanchez, Susi
Ayuntamiento de Elche

Martinez Gémez, Antonio
PIMESA

Llopis Serrano, Cristina
Ayuntamiento de Elche

Martinez Pomares, Aida
Ayuntamiento Elche

Lopez Higueras, Guillermo
Ayuntamiento de Elche

Martinez Puche, Antonio
Universidad de Alicante

Lopez Sanchez, Encarni
DEMESOL

Mcevoy Bravo, Daniel
Generalitat Valenciana

Lopez Sanchez, Maria José

Universidad Miguel Hernédndez Elche

Medina Agulld, Cristina
Periodista Radio Elche Cadena Ser

Macia Mateu, Patricia
Ayuntamiento de Elche

Melgar Oller, Javier
Ayuntamiento Elche
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Melgar Sanchez, Maria

Consejo Municipal de Personas con Discapacidad
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Mira Sdnchez, Nadia
Asociacidon Conciénciate
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Miralles Amorés, Miguel Angel
Ayuntamiento Elche

Pérez Gonzalvez, Vicenta
Ayuntamiento Elche

Mora Antén, Joaquina
Ayuntamiento Elche

Pineda Pérez, Enrique
Ayuntamiento de Elche

Navarro Caballero, Juan de Dios
Ayuntamiento Elche

Pomares Garcia, Cristina
Generalitat Valenciana

Navarro Esclapez, José
Ayuntamiento de Elche

Pomares Pomares, Maria
Periodista Diario Informacién

Navarro Pedrefio, José
Universidad Miguel Hernédndez Elche

Prats Albentosa, M® Asuncién
Universidad de Murcia

Ors Montenegro, Miguel
Universidad Miguel Herndndez Elche

Prieto de la Nogal, Francisco Javier
Aigues d'Elx

Pascual Felid, Juan José
DEMESOL

Quesada Molina, Eduardo
Ayuntamiento de Elche

Pastor Martinez, Joaquin
Ayuntamiento de Elche

Romero Rincén, Manuel
Instituto Ciudad e Ideas de Elche ICIE

Peral Rodriguez, Nuria
Ayuntamiento de Elche

Rosique Navarro, Raquel
Entidad Urbanistica de Conservacién de Elche Parque Empresarial

Pérez Cascales, Isabel
Ayuntamiento de Elche

Ruiz Nortes, Irene
Ayuntamiento de Elche
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Ruiz Tena, Samuel
Ayuntamiento de Elche
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Sagasta Boix, Asun
Ayuntamiento de Elche
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Sagasta Sansano, Julio
Ayuntamiento de Elche

Serrano Seller, Diego
Asociacién Elche Piensa

Sanchez i Gamero, Felip
Ayuntamiento de Elche

Sold Reche, José Maria
Labora,Generalitat Valenciana

Sanchez Mafogil, Inmaculada
Ayuntamiento de Elche

Soler Obrero, Francisco José
Ayuntamiento Elche

Sanchez Tari, Radl
Ayuntamiento de Elche

Soriano Gil, Palmira
Ayuntamiento Elche

Sansano Belso, Vicent
Bidlogo

Soriano Hernandez, Miguel Angel
Ayuntamiento Elche

Sanz Lazaro, Carlos
Universidad de Alicante

Tebar Ortiz, Luis
Ayuntamiento Elche

Segarra Larrosa, Manuel
Ayuntamiento de Elche

Terol Cantero, M. Carmen
Universidad Miguel Hernédndez Elche

Serna Serrano, M? Dolores
Ayuntamiento de Elche

Toledo Callejas, M? José
Aigues d'Elx

Serrano Canals, Pablo
Periodista Alicante Plaza Elche

Torres Garcia, M? Jesus
Asociacién para la Sostenibilidad e Innovacién Rural ASIR

Serrano Oliver, Joaquin
Ayuntamiento Elche

Vitores Mas, Jorge
Ayuntamiento de Elche
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Zamora Esclapéz, Angeles
Ayuntamiento de Elche
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Este documento recoge los resultados de los trabajos llevados a cabo por el Ayuntamiento de Elche en el marco del proyecto Agenda Urbana Elche — Del
Marco Estratégico al Plan de Accién financiado por la Generalitat Valenciana - Conselleria de Participacio, Transparéncia, Cooperacié i Qualitat Democratica).
Los trabajos han sido desarrollados por el Departamento de Captacion y Gestién de Fondos Publicos.

Asistencia Técnica: Considera SL

CONSIDERA®

Sobre todo, personas

Direccion técnica: Departamento de Captacion y Gestion de Fondos Publicos - Ayuntamiento de Elche
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